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Proste oszacowanie pokazuje, ze uruchomienie i utrzymanie w ruchu sensownej reformy sys-
temu ksztalcenia dzieci i mlodziezy jest w zasiegu mozliwosci rodzicéw. Oszacowanie opiera si¢ na
zalozeniu, ze rodzice pokrywaja koszty zaawansowanego studiowania i ciaglego usprawniania pro-
ceséw uczenia sie i nauczania przez nauczycieli. Zeby nie marnowacé srodkow od rodzicéw na pozorne
dziatania, przepltyw srodkow odbywa sie bezposrednio od rodzicéw, jako klientow, do dostarczycieli
sensownego programu reform. Dostarczycielami sa eksperci, ktorzy oprécz swietnej znajomosci swo-
ich dziedzin jednoczes$nie bardzo dobrze wiedza i rozumieja jak pomagaé nauczycielom w stawaniu
sie bardzo dobrymi nauczycielami. W ostatecznym rozrachunku, ustugi tych ekspertéw sa oceniane
przez rodzicow i nauczycieli na podstawie zmian w zachowaniu dzieci. Program reform rosnie i
rozprzestrzenia sie powoli, zaczynajac od lokalnych inicjatyw nauczycieli w pojedynczych szkotach.
Oszacowanie kosztéw tego programu dla rodzicéw daje wynik zaskakujaco niski, podczas gdy jego
stopniowy rozwdj prowadzi w miare uptywu czasu do pozadanej zmiany na niezbedna skale.

I. WPROWADZENIE

Dyskusje i praktyka reform edukacji odzwierciedlaja
wiele idei i konfliktéw intereséw. Wynik nie jest zado-
walajacy. Uczniowie faktycznie nie ucza sie tego czego
jakoby sa nauczani. Znacznie powazniejsza jednak kon-
sekwencja braku dobrych reform jest to, ze utrudnie-
nia w prawdziwym uczeniu sie wciaz rosna, i to na
wszystkich szczeblach kompetencji, przez co prowadza
do nieréwnosci i utrudniaja rozwiazywanie waznych pro-
bleméw od razu wtedy, gdy sie pojawiaja, a nie dopiero
jak sa juz nabrzmiate i powoduja niepokoje spoleczne.

Wsréd wielu przyczyn tego wyniku kluczowa jest to,
ze typowe wysitki reformatorskie nie sa skoncentrowane
na ludziach, ktorzy ucza sie i nauczaja. Tzn. wiekszos$é
wysitkéw reformatorskich nie bierze powaznie pod uwage
tego jak uczniowie i nauczyciele widza siebie samych i
jak wyobrazaja sobie wlasna przyszlo$¢. Zamiast tego
typowe programy reform sa dostrojone gléwnie do tego
czego osiagnieciem sa zainteresowani reformatorzy nie-
zaleznie od stanu umystéw uczniéw i nauczycieli. W
tej sytuacji uczniowie i nauczyciele nie maja zadnych
glebokich powoddéw, zeby angazowaé sie w reformy. Re-
formy nie sa ,,ich,” wiec oni nie chca pracowa¢ nad nimi.
Tym bardziej nie chca angazowaé sie kazdego roku w jesz-
cze jedna ,,nowa reforme” administrowans i narzucang
im z géry. Bardziej ekonomiczne dla nich osobiscie jest
ignorowanie takich pozornych dziatan.

W konsekwencji, zmiany obiecywane przez reforma-
toréw kiedy reklamuja swoje programy nie zachodza. Za-
miast tego meandrujace wysitki reformatorskie stale po-
nosza porazki, bo nie tworza jako$ciowo nowego systemu,
ktéry przez swoja konstrukcje i zasady gwarantowalby, ze
wiekszos¢ absolwentéw umie uczy¢ sie naprawde i dzieki
temu ma szanse osiagnaé satysfakcje w zyciu. System
edukacji meandruje w ten sposéb juz bardzo diugo, co
najmniej o rzad wielkosci dhuzej niz $redni okres zatrud-
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nienia przecietnego nauczyciela. Zeby wydoby¢ sie z tego
meandrowania i ustawicznych porazek, system potrze-
buje dzialania dostatecznie duzej i stabilnej sily, ktéra
bedzie powodowaé potrzebne zmiany.

Wiodaca hipoteza opisanego tutaj oszacowania
Srodkéw jest zalozenie, ze gdy nauczyciele wezma
inicjatywe w swoje do$wiadczone rece i stang sie
wspoOlautorami sensownego programu reform z kon-
cepcyjnym i finansowym poparciem rodzicow, to ich
program ma szanse rozwina¢ sie na przestrzeni dostatecz-
nie duzej liczby pokolen, zeby jakosciowe zmiany zaczely
zachodzi¢. Oszacowanie niezbednych srodkéw opisane
ponizej sugeruje, ze finansowanie takiego sensownego
programu reform przez rodzicéw jest mozliwe.

A. Podstawy

W przedstawionym oszacowaniu, proces przygtowy-
wania sie do nauczania, w ktory nauczyciele moga sie
$wiadomie angazowac, zeby stawaé sie bardzo dobrymi
nauczycielami, polega na przemyslanej praktyce uczenia
sie samemu w kontekscie wlasnego zycia, pracy i dys-
cypliny, w ktorej sie specjalizuje. Skuteczny proces ta-
kiego przygotowywania sie jest przykladem uczenia sie,
ktére bedziemy nazywali pozytecznym, lub prawdziwym.
Pozyteczne uczenie sie przez nauczycieli prowadzi ich do
pojecia pozytecznego nauczania. To pojecie oznacza, ze
uczniowie tez ucza sie pozytecznie, tzn. w kontekscie
wlasnego zycia, wykorzystujac i rozwijajac swoje silne
strony w poznawaniu pasjonujacych ich dyscyplin pod
okiem swoich nauczycieli.

Na podstawie zalozenia, ze nowy system ksztalcenia
rozwinie sie w wyniku pozytecznego nauczania, przyjmu-
jemy w naszym oszacowaniu, ze ten nowy system bedzie
stopniowo uformowany w procesie uczenia sie kolejnych
pokolen nauczycieli od poprzednich. Ten proces mozna
uwazac za podobny do ewolucji gatunkéw, uwzgledniajac
to, ze czlowiek dodaje swoje swiadome dzialanie do tej
ewolucji. Tym samym, glownag mysla, lezaca u podstaw
niniejszego oszacowania, jest mysl, Ze naturalne mecha-



nizmy uczenia sie przez rodzicow, uczniow, nauczycielt i
ekspertow we wszystkich dyscyplinach mozna zaprzgc do
budowania potrzebnego im systemu ksztalcenia.

Poniewaz pozyteczne uczenie sie zachodzi jako natu-
ralne zjawisko gdy jedno pokolenie uczy sie od drugiego,
faktycznymi dostarczycielami srodkow do ksztalcenia no-
wego pokolenia sa rodzice. Rodzice beda stabilnie utrzy-
mywaé program reform w ruchu wtedy i tylko wtedy, gdy
ten program bedzie tworzyt warunki do pozytecznego ucze-
nia sie przez ich dzieci. Tworzenie takich warunkow
wymaga, zeby nauczyciele 1) sami Swiadomie uczyli sie
zgodnie ze swoimi pragnieniami, potrzebami i silnymi
stronami we wspdlpracy z ekspertami w ich dyscypli-
nach, oraz 2) stawali sie niezaleznymi twdrcami zasad
pozytecznego nauczania jako zasad ich wtasnego profesjo-
nalizmu. Rola rodzicow jest pomdc nauczycielom w two-
rzeniu, utrzymywaniv w ruchu, i braniu udziatu w obu
tych procesach.

Niniejszy artykul podaje oszacowanie rzedu wielkosci
kosztéw, ktére musiatyby by¢ systematycznie pokrywane
przez rodzicow. Zeby pozyteczne nauczanie stalo sie po-
wszechne, niezbedne jest by $wiadomie tworzone warunki
do pozytecznego uczenia sie przez samych nauczycieli
istnialy dla dostatecznie wielu pokolenn i w ten sposéb
mogty sta¢ sie zasada systemowa: cecha i paradygma-
tem. Wiecej niz dwa pokolenia nauczycieli musiatyby
wzia¢ udzial w tym procesie, zeby wiecej niz jedno po-
kolenie mogto uczy¢ sie od poprzedniego na czym polega
stawanie si¢ bardzo dobrym nauczycielem.

Z warunku wiekszej liczby pokolen nauczycieli niz dwa
wynika okres rzedu pot wieku. Taka skala czasu nie miesci
sie w horyzontach czasowych rozwazanych w typowych
programach reform.

Oszacowanie niezbednych $rodkéw jest opisane tutaj
za pomoca pieniedzy. Otrzymane liczby sugeruja, ze
wszczecie i podtrzymanie w ruchu procesu sensownej re-
formy nie jest az tak nierealistyczne jak mogloby sie
wydawaé¢ na podstawie do$wiadczenia z porazkami do-
tychczasowych reform, ktére nie sa systematycznie finan-
sowane na przestrzeni wiecej niz jednego pokolenia ro-
dzicéw i tym samym nie dotycza nauczycieli jako profe-
sjonalistow, ktorzy systematycznie doskonala swoje me-
tody pracy z uczniami z pokolenia na pokolenie ciata pe-
dagogicznego w szkole.

B. Kluczowy problem i jego obejscie

Wéréd wielu trudnoéci, ktére musimy pokonaé, zeby
przeprowadzi¢ sensowna reforme zgodnie z duchem za-
sad naszkicowanych powyzej, centralna jest potrzeba ja-
snej definicji pojecia pozyteczne, lub prawdziwe uczenie
sie. Nie mamy zadnej takiej jasnej definicji, ktéra bylaby
jawnie uznana za wspoélna przez wiekszosé cztonkéw
spoteczenstwa. W szczegélnosci, nie ma zadnego takiego
pojecia, ktore obecnie byloby wspdlne dla reformatorow,
nauczycieli, uczniéw lub studentéw, i dla rodzicéw; z
pewnoécia nie o stopniu jasnosci poréwnywalnym z, dla

przyktadu, stopniem jasnosci pojecia ,,lot samolotem”,
ktore jest wspolne dla calego szeroko rozumianego prze-
mystu lotniczego i jego klientéw. Jeden rzut oka na
ptaka w powietrzu wystraczy, zeby wiedzie¢ o co cho-
dzi w slowie ,lata¢”. A co znaczy ,,uczy¢,” siebie lub
innych?

W sytuacji, gdy stowa ,,uczyé naprawde” nie maja
jasnego znaczenia dla calego spoleczenstwa, oszaco-
wanie sSrodkéw niezbednych do uruchomienia odpo-
wiedniego procesu reform moze by¢ zachecajace do
dzialania gléwnie dla tych oséb, ktére chca wlozyé wktad
w proces sensownej reformy na dlugo zanim jeszcze
spoleczenstwo nabedzie jasnych i powszechnie znanych,
wszechstronnych pojeé¢ pozytecznego uczenia sie i na-
uczania. Okre$lmy wiec niezbedne zasady, lezace u
podstaw naszego oszacowania, za pomoca nastepujacych
punktéw:

1. Jedynymi dtugofalowymi dostarczycielami srodkéw
na sensowna reforme edukacyjna sa rodzice uczniow
i studentéw (rodzice faktycznie finansuja caly pu-
bliczny system edukacji, ptacac podatki);

2. Jedyna droga dostepna rodzicom do wniesienia
znaczacego wkladu w poprawe codziennej praktyki
szkolnej jest pokrycie kosztéow prowadzenia przez
nauczycieli zaawansowanych studiow praktycznych
nowego typu (patrz nastepny punkt i dalszy tekst);

3. Nauczyciele potrzebuja prowadzenia wtasnych in-
tensywnych studiéw praktycznych i wspotpracy z
uczonymi, artystami i profesjonalistami w réznych
dziedzinach, zeby méc naprawde pomagac¢ uczniom
w aktywnym przygotowywaniu sie do funkcjonowa-
nia z powodzeniem w spoleczenstwie zgodnie z ich
silnymi stronami i umiejetnosciami uczenia sie;

4. Wspodlczesny system edukacji w ogdélnosci nie two-
rzy warunkéw do takich studiéw i wspdipracy jako
podstawowych elementéw systemowych.

Zaden z tych punktéw nie wyjasnia na czym polega
pozyteczne uczenie sie i nauczanie w jakiejkolwiek for-
mie operacyjnej. Niemniej, mozna zalozyé, ze wielu ro-
dzicéw rozumie te punkty co najmniej intuicyjnie (patrz
nizej) i dostatecznie dobrze, zeby chcieé wspomagaé na-
uczycieli w stawaniu sie bardzo dobrymi nauczycielami,
jesli koszt nie jest duzy. Ci rodzice mogliby dostarczyé
$rodkéw niezbednych do uruchomienia procesu sensow-
nych reform.

Gdyby juz istniaty odpowiednie organizacje rodziciel-
skie i nauczycielskie, wszyscy rodzice mogliby wnosi¢
wklad do budzetu na zaawansowane studia nauczycieli
za posrednictwem tych organizacji. Lecz poczatkowo je-
dynie ci rodzice, ktorzy beda mieli szczescie i zostana
zaproszeni do takiej wspdlpracy przez nauczycieli ich
dzieci, beda mieli szanse wzia¢ udzial w tym procesie
zanim spoteczenstwo powszechnie zgodzi si¢ co do tego
na czym polega pozyteczne uczenie sig, jak pozyteczne



nauczanie stuzy temu celowi, i jak wielki moze by¢ ku-
mulatywny efekt stopniowych zmian do osiagniecia przez
najblizsze 100 czy 1000 lat. Dlatego zasady pozytecznego
lub prawdziwego uczenia sie i nauczania, ktére moga stac
sie przedmiotem zaawansowanych studiéw i badan oraz
praktyki w pracy nauczycieli, moga by¢ docenione je-
dynie stopniowo, tzn. w wyniku stopniowego wzrostu
poparcia przez rodzicéw. Taki stopniowy wzrost popar-
cia moze stymulowa¢ budowe nowego systemu ksztalcenia
na dlugo zanim zostanie osiagniete szerokie porozumie-
nie spoleczne co do sensu pojeé¢ pozyteczne uczenie sie i
nauczanie.

Mozliwo$é, ze podstawowe zasady moga w ten sposéb
pozwoli¢ nam obej$¢ obecny brak powszechnie akcep-
towanych poje¢ pozytecznego uczenia sie i nauczania,
jest sugerowana przez analogie z faktem, ze Matka
Natura stworzyla cztowieka na drodze malych zmian
z pokolenia na pokolenie w darwinowskiej skali czasu
bez przemyslanego planu, majacego z goéry na celu
stan dzisiejszy. Istota tezy tego artykulu jest to, ze
taka sama strategie mozna zastosowaé¢ do reformy sys-
temu ksztalcenia: rodzice moga da¢ nauczycielom realna
mozliwo$¢ ewolucyjnego tworzenia ich profesji.

Idea sformulowana tutaj w jezyku oszacowania
dostepnych érodkéw finansowych moze byé rozwazana
przez postawienie pytania ,,Jak?” zamiast ,,Co?” Slowo
,,jak” odnosi sie do metody, podczas gdy stowo ,,co”
do przedmiotu nauczania. Z uplywem czasu zachodza
wzglednie szybkie zmiany w ,,co” poniewaz cywiliza-
cja zmienia sie wzglednie szybko w darwinowskiej skali
czasu. Natomiast to ,,jak” ludzie ucza sie¢ naprawde
ma male szanse na znaczna zmiane przez okres rzedu
tysiaca lat. Z punktu widzenia istoty rzeczy w tym ar-
tykule, zmiany technologiczne, takie jak od patyka i pia-
sku do farby drukarskiej i papieru, czy od ekranu kom-
putera do telekomunikacji, sa bardzo wazne, ale one sa
jedynie stale zachodzacymi zmianami narzedzi. Tymecza-
sem proces nauczania tworzy i zmienia zywego czlowieka,
ktéry ma wiasna wole. Niezbednej do tego celu pracy nie
bedzie w stanie wykona¢ zaden szkolny pracownik, ktory
nie przezyl osobiscie procesu pozytecznego uczenia sie i
nie zna przykladéw, na ktorych mégltby sie wzorowac,
rozwijajac swoja wiedze i ¢wiczac swoje umiejetnosci
niezbedne do pozytecznego nauczania. Uczniowie potrze-
buja nauczycieli, ktérzy znaja i rozumieja mechanizmy
prawdziwego uczenia sie przez zywego czlowieka. Te me-
chanizmy nie zmieniaja sie szybko w darwinowskiej skali
czasu, niezaleznie do postepu technologii.

C. Ograniczenia tego artykulu

Chciaz ten artykul nie podaje odno$nikéw do wielu
zrédet danych empirycznych, autor doszedt do wnioskow
opisanych tutaj na podstawie doswiadczen z uczniami,
studentami i nauczycielami oraz pod wplywem wielu dys-
kusji z ekspertami. Ten artykul byt poprzedzony trzema
innymi tekstami, ktére zawieraja listy odno$nikéw do

wladciwych Zrédel. Owe wczesniejsze teksty moga byé
potraktowane jako material uzupemiajacy do niniejszego.
Pierwszy z tych tekstéw to artykut [1] z 1998 pt. The
Living Network of Schools Owned by Teachers and Stu-
dents (Zyjaca Sie¢ Szkot Naleigqcych do Nauczycieli i
Ucznidw). Artykut éw uwidacznia wielki entuzjazm au-
tora dla zasady, ze zrozumienie jednego elementu prowa-
dzi do zrozumienia nastepnego i w konicu da sie¢ prze-
zwyciezy¢ wszystkie przeszkody. W ciagu lat, ktore
uptynely od napisania tamtego artykulu, autor przezyt
kilka okreséw przemiennie odnowionego entuzjazmu i de-
speracji w sprawie reformy ksztalcenia. Dwa pozostale
teksty, ktore powstaly w wyniku tych wysitkéw, to pozy-
cja [2] z 2006 pt. Prawdziwe uczenie sie: Nauka, Sztuka i
Teoria Wzglednosci Einsteina w Reformie Edukacyi, oraz
pozycja [3] z 2008 pt. Heurystyczny model nauczania.

D. Tres$é¢ nastepnych czesci tego artykutu

Czes¢ 11 opisuje problem finansowania, przed ktérym
staja reformatorzy, gdy staje sie dla nich jasne, ze moga
nie da¢ rady osiagnac¢ celow, ktére sobie sami postawili.

Na tym tle, Czes¢ III omawia rézne apekty finanso-
wania przez rodzicow zaawansowanych studiéw nauczy-
cieli na zasadzie wspélpracy z ekspertami. Omoéwione
sa nastepujace zagadnienia: dlaczego nauczyciele moga
chcie¢ wspdlpracowaé z ekspertami, Cz. IITA; czy ro-
dzice zdecyduja sie placi¢ za ustugi ekspertéw, Cz. 111 B;
czy rodzice moga obecnie kupié ,,uczenie sie” na codzien
dla swoich dzieci, Cz. III C; czy rodzice sa zadowoleni
ze status quo, Cz. IIID; co rodzice moga zrobi¢ w tej
sprawie, Cz. IITE; kogo moga wynaja¢ do pomocy w tej
sprawie, Cz. III F; czy prawdziwe uczenie sie jest czescia
urzedowego programu szkolnego, Cz. IIIG; ile rodzice
moga zaplaci¢ za pomoc, Cz. III H; jak uczniowie moga
sie dotozy¢, Cz. IIIT; jak rodzice moga uniknaé¢ wyrzu-
cania pieniedzy w bloto, Cz. III1J; dlaczego potrzebne sa
male kroki prébne, Cz. 1T K.

Nastepnie, Cze$¢ IV opisuje zgrubny szacunek fundu-
szy, ktére moga by¢ w naturalny sposoéb przeznaczone
przez spoleczenstwo na rozwoj doskonalacej sie i rosnacej
grupy profesjonalnie zaawansowanych nauczycieli. Opis
tego szacunku zawiera nastepujace elementy: koncep-
cyjne i liczbowe zalozenia wstepne, Cz. IV A; znacze-
nie informowania rodzicow o projektach i ich wynikach,
Cz. IV B; oszacowanie mozliwych do zebrania fundu-
szy na zaawansowane studia jednego nauczyciela przez
rok, Cz. IV C; koncepcja Centrum Ksztalcenia, w skrécie
CK, ktoremu rodzice placa zebrane przez siebie pieniadze
za ksztalcenie nauczyciela w szkole, do ktérej chodza
ich dzieci, Cz. IV D; sformutowanie celu istnienia CK,
Cz. IV E; oszacowanie rodzicielskich i innych funduszy,
ktére moga byé systematycznie zuzywane na dzialanie
jednego CK, Cz. IVF; ocena pozytku z CK, Cz. IV G;
ocena funduszy dostepnych w CK na jednego pracow-
nika, Cz. IV H; ocena obciazenia praca jednego pracow-
nika CK, Cz. IV 1.



Po oszacowaniu, ze rodzice sa w stanie zapewni¢ srodki
potrzebne do istnienia CK, Cze$¢ V omawia gléwne
sprawy dotyczace formowania sie i w konicu formalnego
utworzenia CK. Omodwione sa nastepujace sprawy: rola
dyrektora CK jako zalozyciela, lidera i przysztego pra-
cownika CK, Cz. V A; zajecia po-szkolne jako labora-
toria, w ktérych nauczyciele i eksperci moga przepro-
wadzaé¢ doswiadczenia nad uczeniem sie i nauczaniem z
udzialem uczniéw i studentéow, Cz. V B; rola i znacze-
nie inicjatywy wzietej w rece przez nauczycieli, Cz. V C;
nowa rola pedagogéw i andragogéw, Sec. V D; etap samo-
selekcji zatozycieli CK, Cz. VE; polozenie i dziatanie
CK, Sec. VF; podsumowanie skad bierze sie obietnica
przysztoéci dla CK, Cz. V G; przyklady sugestii od ja-
kich dzialan zalozyciele CK moga zaczynaé jego tworze-
nie, Cz. V H.

Czesé VI moéwi krotko o miedzynarodowej organiza-
cji, ktora moglaby pelni¢ role moézgu w sieci Centréw
Ksztalcenia. Koriczaca ten artykul Czesé VII ostrzega
czytelnikow przed opozycja, z ktora trzeba sie liczyé wo-
bec idei i préb tworzenia globalnego systemu ksztalcenia
wyposazonego we wlasny mozg.

II. MARZENIE REFORMATOROW O
FUNDUSZACH

Rozwazmy przyktad artykutu [1], w ktérym zostala na-
szkicowana wizja nowego systemu edukacji. Ten system
jest opisany jako napedzany na wszystkich szczeblach
jednakowo przez wole nauczanych i nauczycieli, zeby sie
uczyé¢ i dzielié swoim doswiadczeniem z innymi. Au-
tor opisal marzenie, ze taki system moze powstac. Ma-
rzenie polegalo na tym, ze wystarczy porozumieé sie z
ludZzmi, ktérzy sa zainteresowani zbudowaniem nowego
systemu, i w wyniku porozumienia co do koncepcji, za-
bra¢ sie wspélnie do pracy. Troche tego marzenia zostato
zrealizowane w postaci matego projektu. Lecz wyniki
byly inne niz zamierzone. Autor musial porzuci¢ swoje
zhudzenia, oduczy¢ sie pozornego obrazu, i zaczaé stu-
diowa¢ od poczatku jak moglo dojé¢ do powstania ga-
tunku homo sapiens jako najskuteczniej uczacych sie or-
ganizméw na ziemi i jak to sie dzieje, ze ludzie wydaja
sie stale przyspiesza¢ tempo, w ktérym sie ucza.

Wiasnie z powodu jego porazki, wspomniany powyzej
maly projekt postuzy nam tutaj do zilustrowania w jaki
sposéb problem braku dostatecznych funduszy zaska-
kuje reformatoréw, i to nawet wtedy, gdy maja prze-
konanie, ze wiedza o co chodzi i postepuja zgodnie ze
swoja najlepsza wiedza. Otéz wspomniany projekt zo-
stal pomyslany tak, zeby byl w stanie utrzymaé sie i
rosnaé dzieki wysokiej jakosci szkolenia nauczycieli w po-
znawaniu nauk przyrodniczych. Wiysoka jako$¢ miala
wynika¢ z kompetencji oséb, ktére realizowaly projekt.
Nowy system ksztalcenia mégltby w przysztosci wyrosnaé
z tego poczatkowego projektu, bo jego zasady byly dobre
i rozsadne. Strona finansowa byla pieczolowicie prowa-
dzona i nic nie moglo sie dzia¢ bez sSrodkéw pochodzacych

od tych, ktérym projekt stuzyt.

Projekt z pewnoéciag mial na celu poprawe naucza-
nia. Lecz liczba prawdziwie uczestniczacych uczniow,
rodzicow i nauczycieli byla za mala, zeby zapewnié
fundusze na rozwdj. Instruktorzy nie mogli pracowaé
na ochotnika, poniewaz musieli utrzymywaé swoje ro-
dziny, a dlugofalowe perspektywy utrzymania sie byly
namacalne tylko w istniejacym systemie, tzn. nie w
malym przedsiewzieciu, ktére moglo rozbié sie na prze-
ciwnosciach w kazdej chwili. Zespodl nie mial jasnosci co
do tego, kto mégltby by¢ gtéwnym platnikiem kosztéw
utrzymania i rozwoju samorzadnego systemu ksztalcenia
nauczycieli, z jakiego powodu i w jakim celu. W kazdym
razie, wymarzony system nie moégl samodzielnie wy-
rosna¢ z tego malego projektu bez pomocy z zewnatrz,
tzn. bez inwestora.

Widzac potrzebe inwestycji, zespét przygotowal wnio-
sek do znanej fundacji o fundusze na realizacje
szczegdlowego planu rozwoju, ulozonego na podstawie
zebranych do$wiadczen [4]. T tym razem centralnym
zalozeniem bylo to, ze po pewnym czasie maly system
okrzepnie, stanie na wlasnych nogach i zacznie stabilny
wzrost. Finansowanie skonczyloby sie, ale system byl tak
pomyslany, ze powinien by¢ w stanie utrzymac sie dzieki
udzielaniu ustug, ktérych nauczyciele potrzebuja, zeby
uczyc sie jak stuzy¢ pomoca swoim uczniom.

Jednak wciaz nie bylo do korica jasne skad nauczyciele
mieliby pieniadze na placenie za ustugi, ktére by otrzy-
mywali. W projekcie tkwito podswiadome zalozenie, ze w
jakis sposéb istniejacy juz, wielki system edukacji zainte-
resowalby sie zakupem ustug dla nauczycieli udzielanych
zgodnie z projektem.

Opisany powyzej scenariusz jest przykladem zludzen
reformatoréw, ktorzy zakladaja, ze to co ich obiecywana
reforma ma osiagnac¢ jest tak dobre, ze w zadnym wy-
padku nie wchodzi w gre, zeby ich program miat sczeznac,
jesli tylko da mu sie szanse rozwinaé jego prawdziwy po-
tencjal. Wiara, na ktoérej opiera sie taki sposob myslenia,
jest analogiczna do wiary rodzicéw, ktorzy dbaja o swoje
dziecko i wyobrazaja sobie, ze ono osiagnie sukces w
przyszloéci, o ile oni zapewnia mu mozliwo$¢ wejscia na
droge rozwoju.

Reformatorzy musza stawiaC czolo rzeczywistosci, w
ktérej ich programy reformatorskie sczezna bez finanso-
wania. Niektérzy z nich doskonalg sie w ciaglym zdoby-
waniu funduszy niezbednych do kontynuowania pracy, w
ktorej sens wierza. Jednak skuteczne pozyskiwanie fun-
duszy na rézne programy reformatorskie nie jest syno-
nimem krzewienia pozytecznego uczenia sie i nauczania.
Same fundusze czy inne $rodki nie wystarcza. Trzeba
odpowiedzie¢ na pytania dlaczego otrzymuje sie srodki,
od kogo, na czym opiera sie oczekiwanie, ze bedzie sie
je stale otrzymywaé. Program reform ma szanse zaini-
cjowaé proces jakosciowej zmiany poziomu praktyki edu-
kacyjnej, jesli jest swiadomie oparty na cechach i ko-
rzysciach pozytecznego uczenia sie i nauczania, i jesli
ma wbudowane systemowe mechanizmy, ktore zapew-
niaja, ze beneficjenci programu ptaca za jego funkcjono-



wanie umotywowani tym, ze ono stwarza im warunki do
pozytecznego uczenia sie.

Takie jasne mechanizmy finansowania sa potrzebne w
programie zmian systemu ksztalcenia nie tylko po to,
zeby utrzymaé go fizycznie w ruchu, lecz réwniez po to,
zeby byt atrakcyjny i obiecujacy. Jasne zasady jasno
moéwia czemu program faktycznie stuzy. Ludzie chea zo-
baczy¢, ze ich wktad do programu, jesli sie wlacza, moze
przyniesé im korzysci nie ograniczajace sie do dochodéw
pienieznych. Chca mieé przekonanie, ze program da im
szanse rozwina¢ sie osobiscie, jesli wloza w niego swdj
wktad. Ludzie chca stawaé sie tym, kim chca i myéla,
ze moga byé. To jest powdd, dla ktérego chca sie na-
prawde uczyé. Mozna nawet przypuszczaé, ze ludzkie
mozgi podswiadomie reaguja na biofizyczne napiecie sku-
mulowane gdzie§ w ich ciasno zwinietych kodach gene-
tycznych, ktére sa gotowe rozwinacé sie i wyrazié w sprzy-
jajacych warunkach (autor nie zna zadnego precyzyjnego
uzsadnienia naukowego dla takiej interpretacji ludzkiej
woli). Nie tylko doptyw srodkéw musi byé realistycz-
nie wyobrazalny i jasny, ale i cele projektu same w so-
bie musza by¢ atrakcyjne dla czlowieka mys$lacego, zeby
przyciaga¢ nowych ludzi do dtugofalowego projektu edu-
kacyjnego.

Podsumowujac: to co ostatecznie liczy sie najbardziej,
gdy ludzie oceniaja szanse na sukces ,,idei reformator-
skiej” i kiedy z rozwaga decyduja sie zaangazowac w pro-
gram reformy, to perspektywa wzrostu projektu i jako$é
podstaw oczekiwanego powodzenia. Zdobycie tymczaso-
wego finansowania dla akcji reformatorskiej nie jest klu-
czem do trwalej zmiany na lepsze. Takim kluczem wy-
daje sie by¢ jasny mechanizm, ktéry zapewnia przezycie
projektu i jego rozwdj przez dlugi czas. Taki mecha-
nizm jest w swej esencji obietnica przysztosci, widokiem,
ktorego cztowiek potrzebuje, zeby zabraé sie do pracy z
przekonaniem, ze jest w niej sens.

Problem finansowania sensownej reformy systemu
ksztalcenia przedstawiony w tym artykule za pomoca
oszacowania niezbednych srodkéw mozna sformulowaé
za pomoca dwdch pytan. Kto bedzie pompowaé energie
do programu reform w iloSciach wystarczajgcych do jego
funkcjonowania i rozwoju przez ditugi czas? Kto bedzie
mu otwieraé droge w przyszto$é? Proponowana tutaj od-
powiedZ na pierwsze pytanie brzmi Rodzice, a na dru-
gie Nowe pokolenie. Inicjatywa zorganizowania procesu
sensownej reformy jest w rekach nauczycieli, ktorzy chca
czerpa¢ z dorobku i wspdéltworzy¢ dorobek cywilizacji
przez kompetentne pomaganie nowym pokoleniom w po-
znawaniu tego dorobku naprawde.

III. ZALOZENIA WSTEPNE

W celu przeprowadzenia rachunku srodkéw, musimy
okresli¢ ich dostarczycieli i uzytkownikéw. Musimy
wyjasni¢ dlaczego te $rodki beda plynely w pozadanym
kierunku, i dlaczego ten przeplyw bedzie trwaly. Na-
cisk jest polozony na warunek, ze przepltyw srodkéw w

pozadanym kierunku bedzie trwaly. Wynik rachunku po-
winien méwi¢ przysztym uczestnikom ruchu reformator-
skiego w jakim stopniu obietnica przysziosci tego ruchu
jest realistyczna i dlaczego. Istota rachunku jest to, ze
przewiduje mierzalna wielkos¢ w postaci liczbowej, tzn.
obietnica przyszlosci jest wyrazona za pomoca liczby,
ktéra moze byé¢ weryfikowana na biezaco przez pomiar
w miare rozwoju ruchu.

Centralna hipoteza przedstwionego ponizej rachunku
zawiera sie w jednym zdaniu. Doplyw energii do
programu reformy ksztatcenia pochodzi od rodzicow i
UCZNIOW.

To zdanie jest rozumiane tutaj doslownie. Ro-
dzice i uczniowie (studenci) sa Zywymi organizmami,
ktére gromadza w sobie energie, pochodzaca z ich
$rodowiska zycia, i przekazuja ja do programu reform,
zeby podtrzymacé jego funkcjonowanie, wzrost, i uspraw-
nianie. W oszacowaniu opisanym tutaj, rodzice i ucznio-
wie umozliwiaja finansowo nauczycielom wynajecie eks-
pertéw, ktorzy wiedza jak poméce nauczycielom w ulep-
szaniu nauczania uczniow.

Oczywiscie rodzice juz teraz placa za wyksztalcenie
swoich dzieci na wiele sposobéw. Z drugiej strony, ich
dzieci zaciagaja swoisty diug (de facto pozyczajac od ro-
dzicéw a konto swojej przyszlej pracy, np. biorac na
ten cel kred, szczegdlnie na studia wyzsze), zeby zaplacié
za ustugi edukacyjne, ktore otrzymuja za mlodu, swoja
pdzniejsza praca i utrzymywaniem rodzicéw na staro$é
(z tego mechanizmu korzysta system emerytalny). Osza-
cowanie opisane ponizej mowi o innym schemacie.

Poprawa pracy nauczycieli jest mechnizmem reformy,
w ktérej zmiany systemowe sg tworzone przez nauczy-
cieli na podstawie ich rosnacej $wiadomosci, znajomogsci
i zrozumienia wartosci, ktére wnosza w zycie uczniow i
ich rodzicow. Nauczyciele chca wnosié¢ te wartosci coraz
bardziej prawdziwie i pozytecznie w miare jak sami ucza
sie lepiej i dzieki temu poznaja i rozumieja coraz lepiej na
czym faktycznie polega ich rola i jak moga ja pelié coraz
lepiej i wydajniej, tzn. z wieksza korzyscia dla uczniéw.
Bez doplywu energii na ten cel, nie beda w stanie tego
celu realizowad.

Warunkiem koniecznym, zeby staly doplyw energii od
rodzicow i uczniéw do nauczycieli, umozliwiajacy na-
uczycielom wynajecie ekspertow, ktorzy umieja pomagaé
nauczycielom w ich zaawansowanym uczeniu sie¢ i po-
prawianiu witasnych metod nauczania, jest to, ze ten
doplyw odbywa sie w prosty i przejrzysty sposéb od
ustugobiorcéw do ustugodawcow. W przeciwnym razie
rozrosnie sie wokét tego przeplywu marnotrawstwo, np.
przero$nieta administracja, zbedna biurokracja, pozory
dzialania, a przede wszystkim zastepowanie tego o co cho-
dzi produktami niskiej jakosci zaopatrzonymi w dobrze
brzmiace etykietki wysokiej jakosci, o ktéra faktycznie
chodzi, i w ten sposéb psucie calej sprawy. Zeby wyklu-
czy¢ rozw0lj marnotrawstwa, trzeba stale dbac o przejrzy-
stos¢ przeptywu srodkéw i w ten sposéb elimnowaé okazje
dla pasozytow. Np. przejrzystoéé¢ wyklucza mozliwosé,
ze nadmierna biurokracja lub osoby zainteresowane jedy-



nie zyskiem stang sie obciazeniem dla programu reform.
Przejrzystoéé zapewnia ten pozytywny efekt dlatego, ze
dzialania pasozytnicze nie moga by¢ jasno uzasadnione
jako elementy pozytecznego uczenia sie i nauczania.

A. Dlaczego nauczyciele mieliby chcieé
wspolpracowaé z ekspertami

Prawdziwi nauczyciele przede wszystkim sami sa
wiecznymi uczniami, uczac sie zy¢, poznawaé swiat, i
coraz lepiej pracowaé ze swoimi uczniami. Tacy na-
uczyciele stale chca wiedzie¢, rozumieé¢ i osiagaé¢ wiecej
niz juz wiedza, rozumieja i osiagaja. Omni rozumieja,
ze ich wlasny rozwdj, wlasna wiedza, wlasne zasady, i
wlasne umiejetnosci sa podstawa ich zdolnosci do by-
cia przykladem dla ich uczniéw, do zachecania ich w
ten sposéb do rozwoju, i do pomagania im w tym roz-
woju. Co wiecej, mozna sie spodziewaé, ze tacy nauczy-
ciele beda chcieli bra¢ udzial, jesli beda mieli taka szanse,
w prébach tworzenia systemu, w ktérym ich kompetencje
jako nauczycieli beda doceniane.

Na podstawie wynikéw badan socjologicznych mozna
oczekiwaé, ze blisko polowa nauczycieli chcialaby by¢
wlaczona w jakas forme badan i dziatari ku poprawie edu-
kacji, a mniejsza czes¢ zrobitaby to bardzo chetnie, gdyby
tylko miata taka mozliwosé.

B. Rodzice moga zdecydowaé sie placié ekspertom

Wiekszo$é¢ rodzicow uwaza, ze ich dzieci musza sie
uczy¢, zeby osiagnaé szczeScie w zyciu. Lecz nie wszy-
scy rodzice mysla o zyciu swoich dzieci w sensie odkry-
wania kim moga by¢ i jak sie tym kims sta¢ naprawde.
W typowej sytuacji, rodzice po prostu maja nadzieje, ze
ich dzieciom pdjdzie lepiej niz im samym. Co do roli na-
uczycieli, rodzice zwykle pamietaja jednego lub dwdch,
ktérzy byli im pomocni w rozwoju w czasach szkolnych.

Gdyby rodzice byli poinformowani o tym jak, dlaczego
i z jakimi wynikami eksperci moga poméc nauczycielom
zwiekszaé ich kompetencje w pomaganiu uczniom w roz-
woju, to mieliby podstawe do poréwnania od nowa swo-
ich wspomnienn o swoich najlepszych nauczycielach z in-
formacjami od dzieci o ich nauczycielach. Na tej podsta-
wie rodzice mogliby decydowac sie, zeby placi¢ ekspertom
na prosbe nauczycieli ich dzieci.

C. Czy rodzice moga obecnie kupi¢ dzieciom
,,uczenie sie”?

Pytanie brzmi czy rodzice moga kupi¢ nauczanie wy-
sokiej jakosci od typowych nauczycieli w typowej szkole
publicznej (na dowolnym poziomie ksztalcenia). Typowo,
odpowiedZ brzmi nie, nie moga. Co wiecej, koncepcja
szkoly publicznej jest oparta na zalozeniu, ze rodzice

nie placa i nie moga placi¢ wprost nauczycielom. Za-
miast tego placa podatki i te podatki sa dystrybuowane
przez rzad na rézne cele. Czes¢ trafia do publicznego sys-
temu edukacji. Na przyklad, w Polsce obecnie okoto 40%
wszystkich podatkéw jest w gestii samorzadéw. W mniej
zamoznych okolicach nawet 80% tej czes$ci musi by¢ wy-
dana na szkoly, zeby mogty dzialaé¢ (w Warszawie szkoty
konsumuja okoto jednej czwartej budzetu miasta).

Jakos¢ ksztalcenia kupowanego za publiczne pieniadze
nie jest latwa do ustalenia. Dochéd nauczycieli w pu-
blicznych szkolach nie zalezy w prosty sposob od jakosci
ich ustug. Nie jest jasne w jakim stopniu czlonkowie sys-
temu rzadzenia rozumieja co robia cztonkowie systemu
ksztalcenia lub co mogliby robi¢ i o ile inaczej. Rodzice
obecnie nie maja do dyspozycji zadnej formalnej alter-
natywy dla rzadowego podziatu publicznych funduszy,
wlacznie z pokrywaniem kosztow ksztalcenia nauczycieli.
W tej sytuacji nie maja drogi bezposredniego i systema-
tycznego wplywu na poziom kompetencji nauczycieli ich
dzieci, a tym samym i na zakres mozliwosci prawdziwego
uczenia sie przez ich dzieci pod kierunkiem tych nauczy-
cieli.

D. Czy rodzice sa zadowoleni?

Niestety wiekszos¢ systemow edukacji nie daje uczniom
tego, czego chca i oczekuja dla nich rodzice. Ten brak nie
musi by¢ oczywisty dla rodzicéw, tzn. rodzice wcale nie
musza zdawac sobie z niego sprawy. Natomiast moga do-
strzegac, ze szkola nie funkcjonuje zgodnie z ich oczeki-
waniami, gdy widza, ze ich dzieci nie sa podniecone per-
spektywa pdjscia do szkoty, lub gdy przysztoéc ich dziecka
nie zapowiada sie dobrze z jakiego$ powodu, np. z po-
wodu niskich ocen i w konsekwencji stabej nadziei na do-
bre dalsze ksztalcenie i dobrze platne zatrudnienie. Lecz
rodzice w tej sytuacji moga doj$¢ do wniosku, ze szkola
jest w porzadku, a przyczyna problemu jest jedynie ich
wlasne dziecko. Doszedlszy do takiego wniosku, rodzice
nie widza wyjécia z sytuacji i akceptuja ja jako naturalna
koniecznos¢.

Nawet wtedy, gdy rodzice czuja, ze sytuacja moglaby
by¢ lepsza niz jest, moga nie wiedzie¢ co z tym zrobic.
Moga tez nie wiedzieé¢ jak postapié, zeby ich dziecko sko-
rzystalo a nie stracilo. Moga baé sie zabra¢ glos, przewi-
dujac zte konsekwencje dla ich dziecka, jesli powiedza za
duzo, lub z powodu poczucia, ze sa za mato wyksztalceni,
zeby mieé cos$ do powiedzenia w sprawie kompetencji na-
uczycieli. Przede wszystkim, moga mys$le¢, ze sprawa
przerasta ich wiedze i umiejetnosci.

E. Co rodzice moga zrobié¢?

Jedna z rzeczy, w ktorej rodzice z pewnoscia moga
poméce, jest otworzenie nauczycielom, ktoérzy ucza w
szkole ich dzieci, drogi do zaawansowanych studiéw no-
wego typu (patrz nizej). Wplaty na takie ksztalcenie



moga by¢ robione wedlug innych regut prawnych niz w
przypadku ksztalcenia dzieci i mlodziezy, ktére jest kon-
stytucyjnie bezplatne. Zaawansowane ksztalcenie na-
uczycieli nie musi odbywaé sie za darmo i moze by¢
oplacane przez rodzicéw zgodnie z kontraktem, ktéry oni
sami uznaja za wlasciwy.

F. Komu rodzice mieliby placié?

W pytaniu chodzi o to komu rodzice mogliby placié
za codzienne realizowanie tego, ze ich dzieci otrzymuja
od swoich nauczycieli pomoc w uczeniu sie dokladnie
w taki sposob jakiego potrzebuja. Zakladamy, ze ro-
dzice ptaciliby ekspertom, ktérzy sa znani z wysokich
umiejetnosci w tym wzgledzie.

Zeby placi¢ regularnie, rodzice musieliby by¢ przeko-
nani, ze ekspert, ktéremu ptaca, rzeczywiscie wie i ro-
zumie jaki rodzaj pomocy jest potrzebny dzieciom i, co
jeszcze wazniejsze, wie i rozumie jak poméc nauczycielowi
w uczeniu sie tak, zeby faktycznie nauczyt sie pomagaé
dzieciom w uczeniu si¢ tak jak one tego potrzebuja.

Dla przykladu, bardzo dobrzy nauczyciele rozumieja,
ze ich rola polega miedzy innymi na tym, zeby pomagaé
dzieciom w odkrywaniu i rozwijaniu ich silnych stron
jako podstawy nabywania i uzywania umiejetnosci ucze-
nia sie. Nauczyciele podobnie musza odkrywaé i rozwijac
swoje wlasne silne strony na swoim poziomie, zaréwno w
sprawie metod nauczaniu jako ich profesji jak i w spra-
wie przedmiotu, w ktérym sie specjalizuja, przy czym
najtrudniejszy do zrozumienia jest zwiazek miedzy tymi
dwiema sprawami. Ten zwiazek jest faktycznym powo-
dem wymagania biegltoéci w obu sprawach od nauczy-
cieli, ktérzy chca byé¢ bardzo dobrzy. Zwiazek, o ktéry
chodzi, stanowi podstawe mechanizmu rozwoju ludzkiej
tworczosci. Na dalsze omawianie tego zwiazku nie ma tu
jednak miejsca.

Nazwijmy ekspertow, ktorzy to wszystko wiedza, ro-
zumieja 1 potrafia stosowaé w praktyce, i na ktorych
jest zapotrzebowanie w sensownym programie reformy
ksztalcenia, super-ekspertami. Istniejacy super-eksperci
musza by¢ dopiero zidentyfikowani i nowi super-eksperci
musza by¢ przez nich wyksztalceni. Rodzice moga poméc
i w tym procesie, placac za ustugi juz zidentyfikowa-
nych super-ekspertéw. Ci super-eksperci sa w stanie
sami zadba¢ o wyksztalcenie swoich wspdtpracownikéw
i nastepcéw, wykorzystujac $rodki otrzymywane od ro-
dzicéw.

W tym miejscu widzimy, ze ostatecznie rola inwe-
stora w proces sensownej reformy nalezy do rodzicéw i
uczniéw. To oni, jako inwestorzy, szukaja drog spraw-
dzania czy ich inwestycja prowadzi do wynikéw, ktérych
oczekuja. Takie sprawdzanie jest obowigzkiem inwestora,
ktéry nie chce marnowaé swoich §rodkow.

G. Cazy uczenie sie jest elementem programu?

Dzieci najbardziej potrzebuja umiejetnosci uczenia sie
naprawde, tzn. wiedzy i zrozumienia na czym takie
pozyteczne uczenie sie polega i sprawnosci w jego prak-
tycznym stosowaniu, w odréznieniu od pisania klaséwek,
zdawania ezgamindw i spelniania wielu innych wymogow,
ktore sa im stawiane przez innych ludzi, a nie przez nie
same. Innymi slowy, to czego mlodzi ludzie potrzebuja
najbardziej to sta¢ sie kompetentnymi uczniami na cale
zycie, tzn. ludzmi glodnymi kompetencji w waznych
dla nich sprawach, ludZzmi, ktorzy wiedza jak rozwijaé
i wykorzystywaé¢ swoje silne strony, wykorzystywaé i
poglebia¢ swoja wiedze, zrozumienie i umiejetnosci, i
wszystko to w zgodzie z podstawowymi wartosciami ludz-
kiego zycia w stale zmieniajacym sie swiecie. Ten cel na-
uczania nie jest nadrzednym drogowskazem w praktyce
wspdlczesnego ksztalcenia nauczycieli jako podstawy sys-
temu edukacji.

Na przyktad, rozpowszechnione materialy dydak-
tyczne, ktére dotycza konkretnych przedmiotéw, sa
zwykle tak skonstruowane, ze kompetencje nauczyciela
moznaby uznaé za drugorzedne, jesli nie pomijalne. Ma-
terialy takie sprawiaja wrazenie, ze nauczanie polega na
realizacji oficjalnego programu zajeé¢, wszystko jedno kto
kogo i czego uczy. Takie typowe programy nie nawiazuja
do idei rozwoju ucznia jako czlowieka i nie biora pod
uwage jego woli, checi lub niecheci do poznania za-
wartosci oficjalnego programu. Zamiast tego zakladaja
przymus i ocene, majac jedynie w domysle rozwdéj ucznia
jako czlowieka, w najlepszym wypdaku. W tej sytu-
acji, typowe przygotowanie do pracy jako nauczyciel, np.
w dziedzinie nauk przyrodniczych, i praktyczne pozna-
wanie praktyki zawodu nauczyciela juz w trakcie pracy
w szkole, nie pozwalaja zdezorientowanemu sprzecznymi
tendencjami kandydatowi na bardzo dobrego nauczyciela
faktycznie stawac si¢ bardzo dobrym nauczycielem w sys-
temowo ugruntowany sposob. Zeby zosta¢ bardzo do-
brym nauczycielem, kandydat musi nie tylko zna¢ swoja
dziedzine bardzo dobrze, co jest rzadkoscia, ale réwniez
rozumieé co to znaczy pomagaé uczniom w poznawaniu
tej dziedziny, jako elementu $wiata, ze zrozumieniem roli
tej dziedziny w ich wlasnym zyciu, co jest jeszcze rzad-
sze. Ilos¢ rozmyélnej praktyki w pozytecznym nauczaniu,
niezbednej nauczycielowi do stawania sie bardzo dobrym
nauczycielem, jest znacznie wigksza niz nauczyciele jej
zwykle maja.

Zatem, w celu podjecia powaznego wysitku reforma-
torskiego, nawet jesli jedynie w malej skali, trzeba mieé
odpowiedni zespdt super-eskpertéw. Zgodnie z tym co
juz byto powiedziane wczesniej, tacy super-eksperci nie
tylko znaja dyscypliny, w ktérych si¢ z powodzeniem
specjalizuja, ale rowniez rozumieja co to znaczy pomoc
nauczycielowi w studiowaniu, rozmyslnym praktykowa-
niu pozytecznego nauczania, i w koncu stawaniu sie bar-
dzo dobrym nauczycielem. Super-eksperci beda mogli
pozytecznie wspolpracowaé przede wszystkim z tymi na-
uczycielami, ktérzy juz wiedza i rozumieja, ze potrze-



buja poprawienia swojej znajomosci dziedziny, w ktorej
kontekscie nauczaja swoich uczniéw. W trakcie tej
wspOlpracy, nauczyciele maja szanse nauczy¢ sie co to
znaczy mie¢ prawdziwego opiekuna i doradce do nauki
opartej na wzmacnianiu swoich silnych stron w procesie
uczenia sie, w pracy w zespole, w otrzymywaniu konkret-
nych wynikéw, i w budowaniu w ten sposéb wilasnego
systemu wartodci, wiedzy i umiejetnosci. Praktykowanie
takiej opieki i doradctwa wobec wlasnych uczniéw, tzn.
wystepowanie w roli ich trenera (ang. coach) w ucze-
niu sie, uczy kandydata na bardzo dobrego nauczyciela
jak wykorzystywaé rzeczywiste sytuacje zyciowe uczniéw
jako kontekst pozytecznego ksztalcenia. Realne zyciowe
sytuacje sa podstawa uczenia sie praktykowanego na co-
dzien przez uczonych, artystow i profesjonalistow.
Super-eksperci maja swoje wlasne wazne pytania, do-
tyczace ich pracy z nauczycielami, na ktore szukaja od-
powiedzi. To znaczy, ze oni sami angazuja sie w badania
nad doskonaleniem metod nauczania wspdlnie z trenowa-
nymi przez nich nauczycielami. Te badania wcale nie sa
tatwe. Sensowny program reformatorski musi pomagaé w
rozwoju wspodlpracy zespotéow skladajacych sie z super-
ekspertéw i nauczycieli. Wyniki pracy tych zespoléw
musza by¢ widoczne dla rodzicéw w postaci zmian w za-
chowaniu dzieci nauczanych przez trenowanych nauczy-
cieli, jesli rodzice maja dawac¢ fundusze na te wspétprace.
Przyklady, ktore ilustruja jak taka wspoilpraca moze
skutecznie funkcjonowaé, beda wymagaly szczegétowych
opiséw, tworzacych podstawy kultury ksztalcenia.

H. Ile rodzice moga placié

Rodzice nie maja zamiaru ptaci¢ duzych sum za
ksztalcenie nauczycieli w szkole, do ktorej chodzi ich
dziecko. Nie beda réwniez ptaci¢ z dostatecznym wyprze-
dzeniem, tzn. za ksztalcenie konkretnego nauczyciela,
ktéry ma tworzy¢ ich dziecku warunki do pozytecznego
uczenia sie w przyszloéci. Jednak mozna zalozy¢, ze ro-
dzice sa gotowi przeznaczy¢ niewielkie sumy na proces
prawdziwego uczenia sie przez nauczycieli w szkole, do
ktorej chodzi lub bedzie chodzito ich dziecko, jesli byloby
jasne i jasno weryfikowalne za co mieliby placié. To
zalozenie jest dobre z duza doza prawdopodobienstwa,
bo wiadomo, ze ludzie skladaja sie malymi sumami na
cele, ktére rozumieja i cenia. Np. ludzie z pewnoscia
doceniaja okazje do poprawiania jakosci zycia w okolicy,
w ktorej zlokalizowane sa ich zyciowe interesy, a dobre
szkoty przyciagaja jako oznaki dobrej jakosci zycia.

Co wiecej, akt wniesienia wplaty, nawet jesli suma jest
mala, jest forma realnego udzialu w sprawach waznych
dla nauczycieli i uczniéw w szkole. Ten akt angazuje
osobe wplacajaca znacznie bardziej niz to wynika z
wielko$ci samej sumy. Wplaty daja rodzicowi nowe prawo
jako dawcy $rodkéw. Rodzic bedzie sie czul upowazniony
zapyta¢ ,,Na co zostaly zuzyte te pieniadze?” Taka sytu-
acyjna prawidlowos¢ systemowa zmienia prywatna osobe
pojedynczego rodzica w udzialowca w przedsiewzieciu

ksztalcenia nowego pokolenia w konkretnym zespole lu-
dzi.
Wielkos¢ realnych sum bedzie oszacowana ponizej.

I. Jak uczniowie moga sie dolozyé

Uczniowie nie musza wnosi¢ pieniedzy. Moga wniesé
znacznie wiecej, czyniac proces nauczania nieskonczenie
tatwiejszym i bardziej pozytecznym, gdy sami beda
chcieli sig uczy¢. Cheé uczenia sie jest stymulowana przez
rozniecanie ciekawoéci i pobudzanie do dzialania natural-
nych mechanizméw, ktore od zawsze istnieja w uczniach
jako ludziach o dynamicznie rozwijajacych si¢ mézgach i
cialach.

Bardziej zaawansowani uczniowie moga pomagaé
mniej zaawansowanym. Osiaganie tego szczytu metodo-
logii pozytecznego uczenia sie i ksztalcenia wymaga wiel-
kiego doswiadczenia i wprawy w prowadzeniu uczniow
przez nauczyciela w roli doradcy i trenera, w skrécie
zwang z angielska rola coach. Taki coaching jest znany
w koncepcji harcerstwa, lub skautingu. Nie jest ja-
sne dlaczego taki coaching nie jest powszechnie stoso-
wany w szkotach. Pomoc uczniéw w ksztalceniu uczniow
jest obiecujacym $rodkiem sensownej edukacji i jedno-
czes$nie najmniej wykorzystywanym w obecnej praktyce
szkolnej w poréwnaniu z tym jakie tkwia w tym srodku
mozliwosci. W odréznieniu od dzisiejszej praktyki, bar-
dzo dobrzy nauczyciele w przysziosci beda pewnie stale
z latwoscia korzystaé z tego srodka.

Uczniowie moga réwniez pomagaé¢ w prowadzeniu
szkoly 1 w ten sposéb uwalnia¢ nauczycieli od wykony-
wania prostych czynnosci, ktore faktycznie wcale nie wy-
magaja udzialu wysoko wyksztatconych dorostych. Prak-
tyka takiego delegowania odpowiedzialno$ci jest réwniez
znana w organizacjach harcerskich. Analogicznie do
skautingu, uczniowie moga angazowac sie w autentyczny
proces uczenia sie przez wykonywanie wszelkiego rodzaju
prac pomocniczych, ktére inaczej musialtyby by¢ wyko-
nywane przez nauczycieli i innych dorostych. Z dru-
giej strony, gdyby wlaczenie uczniow do funkcjonowania
szkoty obnizylo koszty jej dzialania, to wiecej Srodkow
z publicznej kasy mozna byloby przeznaczyé¢ na rozwdj
uczniéw, nauczycieli i super-ekspertéw. Co szczegdlnie
wazne, nauczyciele mieliby wiecej czasu na zaawanso-
wane uczenie sie i poprawianie nauczania.

J. Jak rodzice moga unikaé¢é marnowania pieniedzy

Nauczyciele, ktérzy mieliby okazje wspolpracowaé z
super-ekspertami, wiedzieliby kto pokrywa koszty. Ich
zaawansowane ksztalcenie sie w wyniku takiej wspolpracy
uwzglednialoby praktyke w pozytecznym porozumiewa-
niu sie z rodzicami i umozliwianiu rodzicom orientacji w
tym co sie dzieje. Z drugiej strony, rodzice moga sami
oceni¢, czy fundusze od nich sa wlasciwie wykorzysty-
wane, na podstawie obserwacji wlasnych dzieci. Rodzice



moga regularnie poznawaé opinie uczniéw na temat pracy
nauczycieli.

Super-eksperci sa wynajmowani do pomocy nauczy-
cielom poniewaz oferuja duze prawdopodobieristwo, ze w
wyniku wspélpracy z nimi nauczyciele osiagna konkretne
zmiany w prawidlowosciach pracy w klasie. FEksperci
réwniez proponuja i pomagaja nauczycielom organizowac
zupelnie nowe rodzaje zaje¢ poza klasa. Rodzice moga
obserwowac te wspdlprace i sprawdzac, czy ta wspolpraca
rzeczywiscie owocuje poprawa dzialania szkotly, przez ob-
serwowanie zachowania i stuchanie stwierdzen uczniéw
na ten temat w domu, lub bardziej ogdlnie méwiac, poza
szkota, tzn. poza zasiegiem nadzoru nad nimi przez ich
nauczycieli. Faktyczne zasady rozliczania sie z wykona-
nej pracy miedzy rodzicami, super-ekspertami i nauczy-
cielami moga by¢ wynikiem wspdlnych dyskusji i ustalen,
ostatecznie przyjmowanych wtedy, gdy nauczyciele decy-
duja sie zatrudnié¢ super-eksperta(éw).

K. Niezbednos$é¢ malych projektéw prébnych

Idea finansowania przez rodzicéw pozytecznego ucze-
nia sie nauczycieli wymaga weryfikacji. Taka weryfika-
cja moze by¢ jedynie stopniowa, zaczynajac od malych
projektéw. Lecz nawet maly projekt wymaga oszaco-
wania jego szans na przyszlosé. Oszacowanie opisane w
nastepnej czesci opiera sie na zalozeniu, ze mate projekty
spontanicznie wytworza dostatecznie silny trend, zeby
doprowadzi¢ do stworzenia organizacji, w ktérej ucznio-
wie, rodzice, nauczyciele i super-eksperci beda mogli sys-
tematycznie wspodlpracowac.

Wiele poczatkowych préob w malej skali nie uda sie.
Kazda taka nieudana préba dostarczy nowych informacji
o tym, co nie prowadzi do dobrych wynikéw, jesli jej prze-
bieg zostanie opisany. Jesli wiele préb zostanie zareje-
strowanych, zebrana informacja pozwoli uczestnikom od-
filtrowaé elementy, ktére prowadza do dobrych wynikow z
morza nieuniknionych bledéw. Dlatego nawet najmniej-
sze poczatkowe projekty powinny rejestrowaé swéj prze-
bieg i wyniki w trwaly i czytelny sposéb.

Zasada nie marnowania $rodkéw na duze projekty,
ktore nie sa uprzednio dostatecznie wyprobowane w
malej skali, stanowi imperatyw rozwoju. Rozszerze-
nie kazdego udanego matego projektu do wiekszej skali
bedzie prowadzito do nowych swoistych problemoéw, ktére
trzeba bedzie identyfikowaé i rozwiazywac.

IV. SZACUNKOWE WYLICZENIA

Wryliczenie opisane ponizej jest jedynie przykladem,
ktéry pozwala zorientowaé sie w rzedach wielkosci, ktére
wchodza gre, przy zalozeniu, ze system finansowania
przez rodzicéw zaawansowanego ksztalcenia sie przez na-
uczycieli bedzie dzialal zgodnie z zalozeniami. Rzedy
wielkoéci zalozonych danych sa realistyczne dla Polski.
W innych krajach, i dla szkét i okolic, ktére odbiegaja od

usérednionych warto$ci w zalozeniach, trzeba wyliczenia
odpowiednio przeskalowa¢. Rzedy wielkosci wynikow w
stosunku do $rednich dochodéw na glowe rodzica praw-
dopodobnie si¢ nie zmienia.

Podobne wyliczenie jest potrzebne dla kazdego pro-
jektu edukacyjnego, ktéry stawia sobie za cel ,,czynié
dobro i rosnac”, jesli reformatorzy chca ocenié szanse, ze
ich projekt doprowadzi do jakosciowej zmiany z uptywem
czasu. Na przyklad, fakt, ze system pomagania dzieciom
z trudnosciami w uczeniu sie czytania, zwany Reading
Recovery [5], funkcjonuje i rosnie, oznacza, iz wiecej
Srodkéw do niego wpltywa niz z niego wyplywa.

W wyliczeniu opisanym ponizej, Polska jest uzyta
jako przyklad w celu otrzymania realistycznych wynikéw.
Polski zloty jest obecnie okolo 3 do 4 razy mniejszy, w
sensie kursu wymiany, niz dolar lub euro, ale $rednie do-
chody i wydatki w Polsce w zlotowkach sa tego samego
rzedu co $rednie dochody i wydatki w USA lub Unii
Europejskiej w dolarach lub euro, chociaz w przypadku
niektérych podstawowych débr réznice nie sa mate. W
naszym szacunku jednostki monetarne sa pominiete, po-
niewaz dolar i euro sa podobne (1 euro ~ 1.3 $ w 2012).

Fakt uzycia jedynie pieniedzy jako miary do oszacowa-
nia $rodkow nie jest istotny. Liczy sie identyfikacja zrédia
i rzad wielko$ci dopltywu energii, dla ktérej pieniadze sa
jedynie posrednia, ale uzyteczna miara.

W oszacowaniu jest mowa o mozliwosci znacznego do-
finansowania z powszechnych podatkéw, w dodatku do
$rodkéw pochodzacych wprost od rodzicow. Mozna ocze-
kiwaé, ze takie znaczne dofinansowanie z podatkéw sta-
nie sie¢ w koncu reguta w wyniku glosowania przez ro-
dzicow jako obywateli w panstwie demokratycznym. Taki
obrét sprawy oznaczalby, ze reforma doprowadzita do
jakosciowej zmiany.

A. Przyklad zalozen wstepnych

Wyobrazmy sobie szkole srednia, zwana tutaj w skrécie
liceum. Niech w liceum bedzie 300 uczniéw, patrz Ta-
blica I. Dla wiekszych i mniejszych szol trzeba odpo-
wiednio przeskalowaé rozwazane liczby. Liczba 300 odpo-
wiada Sredniej wielkosci liceum w Polsce, wedlug danych
statystycznych z 2011. Ta liczba oznacza 100 uczniéw
kazdego rocznika, jesli sa 3 roczniki w liceum (tak jest
obecnie). Zalézmy wiec, ze w kazdym roczniku jest 100
uczniéw. W polskiej szkole podstawowej, srednio biorac,
liczba wszystkich uczniéw jest okolo dwa razy mniej-
sza niz w liceum, a liczba uczniéw w gimnazjum jest
posrednia.

Srednio biorac, w jednym polskim liceum pracuje okoto
25 nauczycieli. 25 nauczycieli na 300 uczniéw ozna-
cza okolo 8 nauczycieli na 100 uczniéw. Zrébmy jesz-
cze zalozenie, wiedzac, ze ono nie moze by¢ Scisle, ze
10 nauczycieli specjalizuje sie w naukach przyrodni-
czych, 10 w humanistycznych, i 5 w matematyce. To
zalozenie wystarczy do orientacji w rzedach wielkosci.
Nasze oszacowania moga by¢ uzyte jako punkt wyjscia



Tablica I: Liczbowy opis $redniego liceum

W Polsce jest okolo 2000 szkol srednich, zwanych tutaj lice-
ami. Jest ich okolo 3 razy mniej niz szkot zwanych gimanzjami
i okolo 7 razy mniej niz szkét zwanych podstawowymi.

uczniowie 300
uczniowie/rocznik 100
nauczyciele/liceum 25

uczniowie/nauczyciel 12
nauczyciele/nauki przyrodnicze 10
nauczyciele/nauki humanistyczne 10
inni nauczyciele 5
liczba nauczycieli zaangazownych
w studia zaawansowane/rok 2
1. uczniéw, majacych pozytek z jednego
nauczyciela zaangaz. w st. zaawansowane 150
1. rodzicéw, ktérzy placa/dziecko 1 (nie 2)
1. pieniedzy rodzicéw/dziecko/miesiac 10
liczba platnych miesiecy 12 (nie 10)
calkowita suma od rodzicéw/rok 36000
suma od rodzicéw/nauczyciel /rok 18000

do uwzglednienia konkretnych odstepstw od zalozonego
rozkladu specjalnosci wsréd nauczycieli w szkole.

Zatézmy, ze kazdy z nauczycieli osobi$cie oddziatuje
ze 100 uczniami rocznie. Na przyklad, jesli 5 nauczycieli
matematyki uczy 300 ucznidéw, kazdy z nich musi, srednio
biorac, mieé¢ regularnie do czynienia z 60 uczniami. Lecz,
gdy w gronie pedagogicznym jest jedynie 2 fizykéw, to
kazdy z nich ma do czynienia ze 150 uczniami. 100 wy-
daje sie rozsadnym kompromisem miedzy 60 a 150.

Przypu$émy, ze sposréd 10 nauczycieli nauk przy-
rodniczych w tej szkole tylko 2 w ciagu jednego roku
wspolpracuje z super-ekspertami. Koszty tej wspotpracy
sa pokrywane przez rodzicow w ramach systematycznego
programu poprawy warunkéw uczenia sie ich dzieci w
szkole. Mamy tu na mysli co najmniej czesciowe pokry-
wanie kosztow dojrzalego programu sensownej reformy
przez rodzicéw (patrz dalej).

Liczba nauczycieli we wspdtpracy z super-ekspertami
jest przyjeta w tym oszacowanu réowna tylko 2 na jedna
szkote poniewaz program jest drogi i im mniejsza jest ta
liczba tym mniejsze jest obciazenie dla rodzicéw. Liczba
nauczycieli w programie nie moze by¢ mniejsza niz 2
na szkote, bo nauczyciele, ktorzy angazuja sie w inten-
sywny trening i ucza si¢ nowych rzeczy nowymi sposo-
bami, musza wspiera¢ sie i pomagaé sobie wzajemnie
w rozwiazywaniu probleméw i pokonywaniu trudnosci,
ktére napotkaja w swojej szkole.

Wspédlpraca z super-ekspertami nie wiaze sie z
wylaczeniem nauczyciela z pracy w szkole. Wrecz prze-
ciwnie, super-eksperci udzielaja pomocy i biora zywy
udzial w postepach pracy w szkole. Wspdlpraca odbywa
sie na terenie szkoty lub w sasiedztwie na tyle bliskim, ze
2 nauczycieli moze latwo docieraé¢ na niezbedne spotkania
co najmniej raz w tygodniu.

O dwojgu nauczycieli, ktérzy maja przywilej
wspélpracy z super-ekspertami oplacony przez ro-
dzicéw ucznidéw z ich szkoty (co najmniej czesciowo,
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patrz dalej), zakladamy, ze oni rozumieja i cenia
to, ze naleza do grona pedagogicznego w ich szkole.
Zakladamy, ze ich profesjonalnym celem jest dzieli¢ sie
tym czego sie ucza ze wszystkimi uczniami i pozostaltymi
nauczycielami w ich szkole. To oznacza, iz o tych dwojgu
nauczycieli zakladamy, ze chca rozwijaé sie osobiscie
jako profesjonalisci w pozytecznym nauczaniu.

Zakladamy réwniez, ze wiecej niz 2 nauczycieli z
tej samej szkoty bierze udzial we wspélpracy z super-
ekspertami na przestrzeni lat, na coraz wyzszym po-
ziomie zaawansowania w przemy$lanym praktykowaniu
pozytecznego uczenia sie i nauczania. Im lepsze i bar-
dziej ewidentne beda wyniki tej wspolpracy rok po roku,
tym wiecej nauczycieli z tego samego grona pedagogicz-
nego bedzie chcialo bra¢ udzial we wspdtpracy z ta sama
grupa super-ekspertéw. Zalézmy wiec, ze tych 2 inten-
sywnie trenujacych w danym roku nauczycieli dzieli sie
wynikami swojej nauki w praktycznym wspoétdziataniu
z pozostalymi 8 z lacznej liczby 10 wszystkich nauczy-
cieli nauk przyrodniczych w ich szkole. Ich wspdlpraca
z super-ekspertami uwzglednia rowniez poznawanie do-
brych zasad i praktyk dzielenia si¢ tym, jak i czego sie
ucza, z cztonkami grona pedagogicznego w ich szkole.

Te zalozenia oznaczaja, ze zaawansowany trening jed-
nego nauczyciela w ciagu roku wplywa na ksztalcenie
wiecej uczniéw niz tylko tych 100, srednio biorac, ktérzy
maja systematycznie bezpozedni kontakt z trenowanym
nauczycielem w naszej przykitadowej szkole.  Liczba
uczniéw korzystajacych z treningu jednego nauczyciela
jest wieksza, bo nauczyciele ucza sie od siebie wzajemnie
w pracy i ulepszaja swoje nauczanie.

W celu oszacowania rzedow wielko$ci mozna zalozy¢,
ze zaawansowany trening jednego nauczyciela nauk przy-
rodniczych stuzy poprawie ksztalcenia 150 uczniéw rocz-
nie. Jedli taki zaawansowany program rzeczywiscie pod-
nosi jako$é¢ pracy nauczycieli, korzysta na tym cala
szkola.

B. Informowanie rodzicéw

Informowanie rodzicéw o zmianach, ktére zachodza
w szkole w wyniku zaawansowanego treningu nauczy-
cieli w pozytecznym uczeniu sie, nauczaniu, i tworze-
niu nowych elementéw w relacji z uczniami, szczegdlnie
wtedy, gdy te zmiany dotykaja koncepcyjnych powodow
istnienia szkoty i podstawowych zasad kontaktu miedzy
uczniami i nauczycielami, jest bardzo wazne dla lokalnej
spotecznosci. Doinformowani rodzice maja szanse zrozu-
mieé, ze jesli dotoza sie do pokrycia kosztéow zaawanso-
wanego treningu nawet tylko dwdch nauczycieli rocznie,
to cala szkola skorzysta na wiele sposobéw, a tym samym
i ich dzieci.

Wisréd wielu wskaznikéw sukcesu i zysku z inwestycji
w nauczycieli, rodzice moga monitorowaé¢ np. zmiany w
zachowaniu dzieci, zmiany w tresci i formie komunika-
cji miedzy rodzicami i nauczycielami, i zmiany jako$ci
dzialan, w ktérych ich dzieci biora udzial w szkole i poza



szkola, wlacznie ze zmianami w tym jak dzieci opisuja
te aktywnosci w domu. Jednym z szybko zauwazalnych
efektow jest entuzjastyczny stosunek do przysziosci, wy-
nikajacy z konkretnych zdarzen, takich jak zakonczenie
inspirujacego projektu przez grupe uczniéw, wynik warty
mys$lenia o nim i rozmawiania. Na przykltad, w przy-
padku nauczania w kontekécie nauk przyrodniczych,
uczniowie moga pojechaé¢ na wyprawe badawcza zorga-
nizowana zgodnie z planem, ktory uczniowie przygoto-
wuja wspdlnie z nauczycielami i we wspolpracy z super-
eskpertami w dziedzinie nauk przyrodniczych. Te same
zasady znajduja zastosowanie we wszystkich innych dzie-
dzinach.

C. Koszt na nauczyciela na rok

Lancuch powiazanych ze soba czynnikow, opisany w
poprzednich czesciach, prowadzi do zalozenia, ze rodzice
150 uczniéw (polowy uczniéw naszej modelowej szkoly)
moga pokrywaé koszty zaawansowanej wspotpracy jed-
nego nauczyciela rocznie z super-ekspertami. Rodzice
jednego ucznia mogg ptaci¢ niewiele. Oszacujemy w ja-
kim wymiarze rodzice wszystkich (300) uczniéw w naszej
modelowej szkole moga ponosi¢ koszty zaawansowanego
ksztalcenia 2 nauczycieli rocznie.

Ile mogliby mama lub tata jednego dziecka placié
rocznie na podnoszenie jakosci ksztalcenia w szkole, do
ktérej chodzi ich dziecko? Gdyby wspdlnie placili tylko
1 zlotéwke miesiecznie (1 dolara lub 1 euro), placiliby
12 jednostek monetarnych, w skrécie, 12 jednostek,
lub po prostu 12 rocznie. Gdyby placili 10 jednostek
miesiecznie, rocznie placiliby 120. Gdy te sume po-
mnozymy przez 300, tzn. przez liczbe uczniéw w szkole),
to otrzymujemy budzet na zaawansowane studia 2 na-
uczycieli rocznie w wysokosci 36 tysiecy, a to oznacza
18 tysiecy na jednego nauczyciela rocznie. Ta suma jest
poréwnywalna co do rzedu wielkosci z czesnym w szano-
wanej uczelni wyzszej.

Finansowanie przez rodzicéw oznacza, ze zwykly
budzet szkoly pozostaje bez zmian, mimo, ze nowa jako$¢
wrasta w codzienne dzialanie szkoly. Ten wzrost jakosci
jest skorelowany ze wzrostem: zaangazowania rodzicOw
w sprawy szkoly, przejrzystosci finansowania zaawanso-
wanego uczenia sie przez nauczycieli, i przekonania do
celow, ktére podtrzymuja ducha podnoszenia jakosci w
nauczaniu uczniow w sposéb widoczny dla wszystkich
czlonkoéw ciata pedagogicznego.

Niektérym rodzicom zasada placenia nawet tylko 10
jednostek monetarnych miesiecznie nie spodoba sie. Lecz
inni rodzice moga by¢ gotowi placi¢ wiecej. Zaktadamy,
ze poruszanie z rodzicami sprawy placenia na podnosze-
nie jakosci ksztalcenia, co w tej sprawie mozna zrobi¢, ma
pozytywny wplyw na cala spotecznosé, w ktérej szkola
istnieje i funkcjonuje.

W kazdym razie, zrobione powyzej zalozenia sprowa-
dzaja sie w sensie pieniedzy do tego, ze rodzice jed-
nego dziecka wnosza $rodki na proces sensownej re-
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formy ksztalcenia w wysokosci 10 jednostek monetar-
nych miesiecznie. Mozna réwniez w wielu przypadkach
zaktadaé, ze dwoje rodzicow jednego dziecka mogloby
ptaci¢ po 10 jednostek. Wtedy oszacowanie budzetu
zwiekszyloby sie o czynnik 2. Wobec tego, zalozenie, ze
tylko jeden rodzic placi na jedno dziecko, moze nie do-
cenia¢ finansowego doplywu, ktéry rodzice moga chcieé¢
utrzymywaé¢ w ruchu na state.

W przysziosci, gdy rodzice przekonaja sie na pod-
stawie dluzszej historii konkretnych wynikéw, ze warto,
moze im nawet nie przychodzi¢ do glowy, zeby watpié¢
w sens finansowego wspierania zaawansowanych studiéw
nauczycieli we wspolpracy z super-ekspertami. Wtedy
realistyczna liczba jednostek monetarnych miesiecznie
placonych przez rodzicow na zaawansowane ksztalcenie
nauczycieli moze sta¢ sie znacznie wigksza niz 10 na
dziecko.

D. Komu rodzice beda placié

Przypusémy, ze czesne na zaawansowane ksztalcenie
nauczyciela jest wplacane przez rodzicéw uczniow
w szkole, w ktorej ten nauczyciel pracuje, wprost
do kasy specjalnego przedsiebiorstwa. Nazwijmy to
przedsigbiorstwo umownie Centrum Ksztalcenia (CK).
CK jest tworzone przez super-ekspertéw.

O CK mozna mysle¢ uzywajac analogii 2z
przedsiebiorstwem  badawczym,  tworzonym  przez
eskpertow, ktorzy jednocza sie w wysitku pomagania
lekarzom w udzielaniu ustug pacjentom. Gdy lokalny
lekarz ma trudno$é¢ z postawieniem diagnozy lub wy-
borem metody i drogi realizacji leczenia, moze zwrocié
sie do tego przedsiebiorstwa z zamoéwieniem na pomoc
w rozwiazaniu problemu. W trakcie wspolpracy nad
tym rozwiazaniem intensywnie uczy sie jak lepiej stuzy¢
swoim pacjentom. Niezbedne specjalnosci i struktury juz
istnieja w przypadku organizacji medycznych, w stopniu
ogromnie zaawansowanym w porownaniu ze stanem
specjalnosci i struktur niezbednych w zreformowanym
systemie ksztalcenia. Np. osrodki diagnostyczne MRI
szybko sie rozwijaja i pracuja za wynagrodzenie od ich
klientéw, czyli pacjentéw, a pacjenci albo placa sami
albo ich badanie jest zaplacone przez ubezpieczenie,
publiczne lub niepubliczne.

E. Uwaga dotyczaca celu CK

Nie chodzi jednak o pieniadze. Istota rzeczy jest to,
ze zaawansowany trening nauczycieli we wspélpracy z
super-ekspertami, ktérzy tworza CK, ma jasny, ogdlny
cel.

Glownym celem Centrum Ksztalcenia jest budowa-
nie, uiywanie, ulepszanie i rozpowszechnianie koncepcji
pozytecznego uczenia Sie i poZytecznego nauczania wsrod
nauczycieli i profesjonalistow, a przez mich i przez ich
uczniow w catym spoleczenstwie.



CK traci sens jako przedsiebiortswo, jesli nie reali-
zuje czynnie tego celu. Lecz niezbedne wyjasnienie
procesu zaawansowanych studiéw nauczycieli jest trud-
nym zadaniem, ktére wymaga kompetencji ze strony
wyjasniajacej i ze strony zainteresowanej wyjasnieniem.
Kluczowa trudnosé stanowi, jak juz mowilidmy we
wstepie, wyjasnienie poje¢ pozytecznego uczenia sie i
pozytecznego nauczania. Tego wyjasnienia nie mozna
dostarczy¢ i nie mozna zrozumieé uzywajac jedynie stéw.
Czytanie slowa pisanego nie wystarczy. Czlowiek, ktory
chce zrozumieé¢ co wchodzi w gre, musi sie zdecydowaéd
na dlugotrwale studia teorii i praktyki uczenia sie i na-
uczania w réznych kontekstach.

Pojecia pozytecznego uczenia sie i nauczania nie sa po-
wszechnie znane jako elementy systemu edukacji dlatego,
ze doswiadczenie spoteczne w sprawie edukacji jest oparte
na przezyciach szkolnych w obecnie istniejacych syste-
mach, co do ktérych to wlasnie panuje poglad, ze wyma-
gaja reformy. Obecnie istniejace systemy sa w gruncie
rzeczy oparte na zasadzie, ze umyslty uczniow moga by¢
wypelniane informacja w szkotach na podobienstwo dru-
kowania ksiazek w drukarniach. Ksiazka nie ma wplywu
na drukowane w niej tresci, nie ma woli i mozliwosci wy-
boru wlasnej reakcji na drukowana tres¢. Czlowiek zas
ma wole. Co wiecej, wynik ksztalcenia w decydujacy
sposéb zalezy od tego, w jakim stopniu wlasna wola jest
zaangazowana w proces ksztalcenia (patrz np. przed-
ostatni akapit w [3]).

Koncepcja ,,drukowania” umystéw jako metoda po-
wszechnej edukacji ma juz okolo czterech wiekéw histo-
rii. Datuje si¢ wstecz do czaséw wynalezienia druku i
szerzenia sie jego zastosowan w réznych sferach ludz-
kiej dzialalnosci, takich choéby jak powstawanie réznych
dziedzin nauki czy sztuki, zwiazanych z réznymi rodza-
jami ksiazek, np. z podrecznikami fachowymi do po-
wstajacych nowych dyscyplin w odréznieniu od ksiazek
religijnych lub dziel filozoficznych, czy z powiescia, w
odroznieniu od drukowanego zapisu muzyki lub druku
obrazow.

Rozpowszechniony obecnie system ksztalcenia, oparty
na analogii z drukowaniem, zostal szczegdlowo zaprojek-
towany i wszechstronnie opisany przez Komenskiego w
pierwszej polowie XVII wieku (Komeniski przez wiele lat
zyl i pracowal w Lesznie pod Poznaniem). Jego system
byt wtedy wielkim, nowym osiagnigciem mysli ludzkiej,
korzystajacym z postepu technologicznego, tzn. z kon-
cepcji druku i mozliwosci, jakie druk otwieral wtedy w
praktyce. Ten system sprawdzil sie wspaniale w proce-
sie szybkiego rozwoju cywilizacji. W ten sposob stal sie
tak powszechny, ze tylko z wielkim trudem potrafimy wy-
obrazi¢ sobie alternatywy wobec szkoly w jej dzisiejszej
formie.

Lecz w dzisiejszych czasach, drukowana ksiazka papie-
rowa jest zastepowana przez nowe, interaktywne techno-
logie dzielenia sie informacja. Za ich pomoca, ludzie sa
w stanie emancypowaé proces swojego wlasnego uczenia
sie spod rezimu nauczania opartego na koncepcji druku.
Nie znaczy to jednak, ze pojecia pozytecznego uczenia
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sie i pozytecznego nauczania, ktére ze swej natury maja
charakter interaktywny, staja sie zaraz powszechnie zro-
zumiale jako konsekwencja tworzenia, rozwoju i stoso-
wania nowych technologii. W przypadku druku, pra-
wie dwiescie lat uptynelo od wynalezienia druku (Guten-
berg okolo 1450) do dopracowania koncepcyjnego planu
nowego systemu edukacji, ktéry dziala w analogiczny
sposéb (Komeriski okoto 1650).

Brak powszechnie znanych 1 uznanych pojeé
pozytecznego uczenia si¢ 1 pozytecznego nauczania
jest przyczyna powstania opisanego tutaj oszacowania.
Mianowicie, to oszacowanie jest tutaj opisane po to,
zeby pokazaé, ze proces reform zdolny do doprowa-
dzenia do sytuacji, w ktorej krétki tekst na temat
zasad pozytecznego uczenia sie¢ i nauczania bedzie
moégt byé uznany za jasny przez wiekszos¢ czytelnikow
ksztalconych przez uniwersalny system publicznej
edukacji, moze by¢ zapoczatkowany przez nauczycieli,
utrzymywany przez rodzicéw, i tworzony z udzialem
super-ekspertow.

W $wietle tej uwagi podkredlamy, ze to jaki jest cel
funkcjonowania CK decyduje o sensowno$ci robionych
tutaj zalozenn. Natomiast istota tego celu nie wplywa
na wykonywanie prostych operacji liczbowych robionych
tutaj w celu samego oszacowania srodkéw, ktore rodzice
uczniéw w okolicznych szkotach moga faktycznie wptacaé
na konto dobrze funkcjonujacego CK.

F. Oszacowanie liczb dla CK

Zalézmy, ze CK wspdlpracuje ze 100 nauczycielami
na raz. 2 nauczycieli na szkole oznacza, ze CK stuzy
50 szkotom. W Polsce jest 16 mojewddztw i w kazdym
Srednio biorac okolo 125 liceéw. W takim razie w kazdym
wojew6dztwie musiatoby byé 2 lub 3 CK. Gdyby kazde li-
ceum korzystato z ustug jakiegos CK i kazde CK udzielato
ustug 50 liceom, w Polsce musialoby istnie¢ i $wietnie
funkcjonowaé¢ okoto 40 CK.

Budzet CK, pochodzacy z wptat rodzicéw, oszaco-
wany jest jako 100 razy 18 tysiecy, co sprowadza sie
do 1.800.000 rocznie. Nie jest wiec zupelnie od rzeczy
zatozy¢, ze CK moze funkcjonowaé¢ w stabilny sposéb.

CK, ktore jest szeroko znane z pozytecznych ustug dla
nauczycieli i uczniéw w okolicznych szkotach, moze li-
czy¢ na otrzymywanie dofinansowania z podatkéow. Lo-
kalny samorzad moze chcie¢ sie dotozy¢ do placenia za
ustugi bardzo dobrego CK. Centralny rzad panstwowy
moze chcie¢ wspieraé lokalne samorzady dodatkowym do-
finansowaniem na ten cel.

Jest rowniez do pomyslenia, ze prywatne zrédla beda
wnosi¢ dodatkowy wklad. Z tej mozliwosci wnoszenia
swojego wktadu moga chcie¢ korzystaé¢ nie tylko miej-
scowi obywatele i pracodawcy, ale i klienci zainteresowani
wzorami i zrédlami rozwiazan, ktére znajduja zastoso-
wanie w znacznie szerszej skali niz jedynie lokalnie. CK
moze publikowaé i sprzedawaé¢ swoje rozwigzania wraz z
instruktazem.



Jesli te dodatkowe zrédia wnosza wkitad do doplywu
Srodkéw pordéwnywalny z wkladem rodzicéw, catkowity
stabilny budzet roczny CK moze siega¢ dwa lub nawet
trzy razy wiekszych sum niz tylko od samych rodzicéw,
tzn. 3.600.000 lub nawet 5.400.000. Wyniki tych osza-
cowan sa zebrane w Tablicy II. Te oszacowania nie obej-
muja profesjonalnych grantéw, ktore CK moze zdobywaé
na konkretne projekty.

Tablica II: Oszacowanie budzetu CK.

1. ksztalc. nauczycieli lic./CK/rok 100
liczba obstugiwanych liceéw /rok 50
liczba CK na wojewdédztwo 2-3
czesne wplacane od rodzicéw do CK/rok 1.8 mln
budzet z dofinansowaniem wiacznie/rok ca 3-5 mln
1. obstugowanych uczniéw/CK /rok 15000
1. b. dobrych naucz. lic./CK/10 lat 2 100

1. b. dobrych naucz. lic./wszystkie CK/10 lat| 4000
% nauczycieli lic., ktérzy sa b. dobrymi

nauczycielami po 10 latach/Polska 8%
% nauczycieli lic., ktérzy sa b. dobrymi
nauczycielami po 30 latach/Polska 24%
liczba pracownikéw/CK 18
1. pieniedzy/pracownik/rok (konserw.) ~100,000
1. pieniedzy/pracownik/rok (optimist.) ~300,000
1. liceéw obstugiwanych/pracownik 16-17
1. liceéw obstugiwanych/dzien/pracownik 3-4
1. ksztalc. naucz. lic./dzief/pracownik 6-8

G. Wydajnosé CK

CK, ktére stuzy spotecznosci z 50 szkotami po 300
uczniéw w kazdej, trenujac 100 nauczycieli, czyli 2 na
szkote, tym samym podnosi poziom ksztalcenia 15.000
uczniéw rocznie. W ciagu 10 lat, CK przeprowa-
dziloby w sumie 1000 rocznych treningéw dla nauczy-
cieli we wspotpracy z super-ekspertami. Wielu nauczy-
cieli mogloby wziaé¢ udzial w rocznej wspdlpracy wiecej
niz raz, tzn. w kilkuletniej sekwencji o stopniowo wzra-
stajacym poziomie kompetencji w uczeniu sie i naucza-
niu. W sumie, konserwatywne podejscie do oszacowania
wydajnosci CK pozwala oczekiwaé, ze CK mogtoby pro-
dukowaé co najmniej 100 bardzo dobrych nauczycieli w
10 lat. Tak by bylo, gdyby ta sama, stata grupa 100 na-
uczycieli wspolpracowala z CK przez cale 10 lat i wszy-
scy nauczyciele w tej grupie stawali sie bardzo dobrymi
nauczycielami dopiero po 10 latach wspdtpracy, zamiast
szybciej. Gdyby wiecej nauczycieli wspoétpracowato z CK,
liczba bardzo dobrych nauczycieli moglaby byé wicksza
niz 100 na 10 lat.

Gdyby liczba CK w Polsce byta rzedu 2-3 na wo-
jewédztwo, w sumie powiedzmy 40, to wynikiem 10 lat
ich pracy w Polsce byloby co najmniej 4000 bardzo do-
brych nauczycieli w liceach w dodatku do tych bardzo
dobrych nauczycieli, ktorzy juz w nich pracuja. Biorac
pod uwage, ze w liceach w Polsce pracuje okolo 50 tysiecy
nauczycieli, te 4000 stanowiloby okoto 8%. Zatem po
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30 latach mniej wiecej jedna czwarta wszystkich nauczy-
cieli w liceach to byliby bardzo dobrzy nauczyciele, w
pelni $wiadomi wartosci swojej stuzby w spoleczenstwie
i zdolni do wyrazania swoich kompetentnych opinii na
temat reform systemu ksztalcenia. Ci nauczyciele by-
liby réwniez zdolni do formowania silnej organizacji pro-
fesjonalnej, jakiej dzisiaj nawet bardzo dobrzy nauczy-
ciele nie tworza. Taka $wiadoma swej wartosci i odpo-
wiedzialnosci spolecznej, powszechnie powazana i silna
organizacja profesjonalna powinna by¢ w stanie zdwoié
swoja liczebno$¢ szybciej niz w 10 lat.

H. Oszacowanie funduszy na 1 pracownika CK

Przypusémy, ze, zgodnie z rozumowaniem w CzeSci
IVF, CK ma budzet tylko 1.800.000, tzn. nie otrzy-
muje zadnych dodatkowych funduszy z podatkéw lokal-
nych lub ogélnopanstwowych, zadnych daréw, nie ma ani
grantow ani zadnych dochodéw ze sprzedazy swoich pro-
duktéw czy ushlug poza szkolami, ktérym stuzy (to jest
wersja minimalistyczna). Ile os6b mogtoby takie CK za-
trudnia¢ z godziwym wynagrodzeniem? Gdyby miato je-
dynie 18 pracownikéw, np. 3 bardzo dobre nauczycielki,
z ktorych jedna jest dyrektorem CK, 5 matematykow, 3
fizykéw, 3 chemikéw, 3 biologéw, i 1 odpowiednio przy-
gotowana i sprawna osobe do administracji, to na jed-
nego pracownika przypadaloby 100.000 wplywu rocznie
na pokrycie wszystkich kosztéw zwiazanych z jej czy jego
praca, tzn. na pensje, ubezpieczenia, i narzut (narzut za-
wiera koszty srodkéw i ustug, ktére CK musi kupowaé na
zewnatrz).

Gdyby budzet CK byt wiekszy, srodki na prace jednego
pracownika bylyby wieksze. W wydajnie dzialajacym
CK mogtoby by¢ zatrudnionych wiecej oséb, zatrudnione
osoby moglyby zarabia¢ wiecej na godzine, i mogloby
by¢ wiecej pieniedzy na niezbedne sprzet i podréze ba-
dawcze. Wiedzac, ze czynnik 3 jest do pomyslenia,
zaktadajac opisane w Czesci IV F opcje pieniedzy z po-
datkéw, darow, sprzedazy i grantow, mozna rozwazal
optymistyczne oszacowanie funduszy rzedu 300 tysiecy
rocznie na prace jednego pracownika CK w dziedzinie
nauk przyrodniczych.

Czes$¢ z powyzej szacowanych liczb mniej wiecej po-
dwoitaby sie w oszacowaniu uwzgledniajacym nauki hu-
manistyczne. Takie podwojenie wymagaloby 20 jedno-
stek monetarnych wptacanych regularnie co miesiac przez
rodzicow na jednego ucznia, czyli 20 przez jedno z ro-
dzicéw lub oboje po 10.

Istotna korzys$é w przypadku Polski polegalaby na tym,
ze po 30 latach bardzo dobrzy nauczyciele stanowiliby co
najmniej 50% wszystkich nauczycieli w liceach. Okres
30 lat nie stanowi nawet 10% okresu, w ktérym obecny
system rozwija sie od czasu kiedy Komenski sformutowat
swoj projekt.

Gdyby system CK dzialal réwniez w szkolach podsta-
wowych i gimnazjalnych, to stanowiltby duza sile tworcza
i sprawcza w rekach rodzicow, nauczycieli, i ekspertéw.



I. Ocena obciazenia CK praca

Czy 3 super-ekspertéw, ktérzy specjalizuja sie np.
w fizyce, moze pozytecznie stuzyé nauczycielom w 50
szkotach? To by znaczyto 3 do 4 szkdl dziennie w ciagu
5 dniowego tygodnia pracy. Lecz gdy z kazdej szkoty
jest dwoje nauczycieli, super-ekspert wspolpracuje jedy-
nie z 6 do 8 oséb dziennie. Niemniej, kazdy z tych
super-ekspertéw musiatby mieé szeroka i gleboka wiedze i
wyjatkowe umiejetnosci, zeby z powodzeniem wykonywacé
swoje obowiazki wspdtpracownika i trenera dla 6 lub na-
wet 8 nauczycieli dziennie.

W tym wymagajacym scenariuszu 6-8 nauczycieli na
super-eksperta dziennie powstawaloby wiele problemoéw
logistycznych. Na szczescie szkoly moga ze soba koope-
rowac. Jednego dnia grupa 6-8 nauczycieli moze spotkaé
sie w jednej szkole, a innego dnia inna grupa moze sie
spotka¢ w innej szkole, przy czym kazdy nauczyciel moze
mie¢ intensywny kontakt z trenerem co najmniej raz w
tygodniu.

7 jednej strony, problemy z logistyka moga sie wy-
dawaé¢ duzym utrudnieniem. 7 drugiej strony, te
same problemy sa wielka okazja dla nauczycieli z jed-
nej szkoly, zeby zapoznaé¢ sie z tym co i jak sie na-
prawde dzieje w drugiej. Nauczyciele moga rozwijaé
swoja inwencje i nabiera¢ przedsiebiorczego podejécia do
wspdlpracy, ktéra wymaga rozwiazywania probleméw lo-
gistycznych. Pamietajmy, ze tych 2 nauczycieli z jed-
nej szkoly to sa osoby zZywotnie zainteresowane rozwo-
jem i poprawa jakosci ksztalcenia uczniéw, chea sie uczy¢
wiecej i lepiej, zeby méc lepiej nauczaé, i nie traktuja
wspolpracy z super-ekspertami jak przymus. Kontakty
niezbedne do i wynikajace z rozwiazywania probleméw
logistycznych moga z czasem prowadzi¢ do bezintere-
sownego zaangazowania i spontanicznych zobowiazan,
ktére beda Swietnie rozwiazywaé rzeczywiste problemy
i ogromnie przyspiesza dzielenie sie zrozumieniem pojeé
pozytecznego uczenia sie i nauczania, ktére sa zakorze-
nione w kontekécie realnego zycia.

Biorac pod uwage intensywno$¢ obciazen, super-
eksperci podejmujacy sie pracy w CK na pely etat mu-
sieliby bardzo wysoko ceni¢ sobie wspélprace z nauczy-
cielami. Do tego stopnia, ze pracownicy na pelny etat
musieliby rekrutowaé sie sposréd specjalistow, ktorzy
juz osiagneli szczyt kariery w swojej specjalnosci i maja
ambicje i potrzebe zmiany kariery na nowa, wzboga-
cong o dzielenie sie swoja kompetencja z nauczycie-
lami. Wspdlpraca z nauczycielami moglaby réwniez
dawaé super-ekspertom, zatrudnionym w CK tylko na
czesé etatu lub w ramach umowy, okazje do wspotpracy z
nauczycielami w rolach podobnych do rél profesjonalnych
aystentéw lub akademickich doktorantéw, angazowanych
w rozwigzywanie realnych probleméw specjalistycznych.
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V. TWORZENIE I FORMOWANIE SIE CK

Zespoét pracownikéow CK musi byé skompletowany w
wyniku bardzo pieczotowicie prowadzonego procesu se-
lekcji kandydatéw, gdyz super-ekspertéw jest mato i
trudno ich znalezé. Proces selekcji zaczyna sie od
wylonienia osoby, nauczyciela lub nauczycielki, ktéra
bedzie pelila role pierwszego dyrektora, faktycznego
zatozyciela nowego CK.

A. Dyrektor CK

Dyrektorem musi by¢ osoba, ktéra zna i rozumie
pojecia pozytecznego uczenia sie i nauczania w teorii i
praktyce, chce je poznaé glebiej i dzieli¢ sie nim z in-
nymi, jest uwazana za bardzo dobrego nauczyciela przez
innych nauczycieli, kwalifikuje si¢ w sensie umiejetnosci
i charakteru do bycia dyrektorem i liderem, i jest przy-
gotowana i gotowa na to, ze stworzenie dobrze funkcjo-
nujacego CK jest bardzo trudne, wymaga wielkiej pracy,
i pochlonie mnéstwo czasu.

Wséréd najwazniejszych pierwszych zadan dyrektora
sa zidentyfikowanie nauczycieli, ktérzy chca stworzyé
CK, i znalezienie super-eksperta lub super-ekspertéw, o
ktérych dyrektor wie, ze potrafia pomoé¢ nauczycielom
w rozwiazywaniu ich probleméw w nauczaniu w szkole.
Osobiste kontakty miedzy dyrektorem, nauczycielami i
super-ekspertami beda tworzy¢ podstawe do nastepnych
krokéw, poniewaz niemal wszystkie te kroki wymagaja
poczucia bezpieczenstwa i zaufania. Do pierwszych
zadan nalezy rowniez przekonanie poczatkowej grupy na-
uczycieli, ze zaproszenie super-eksperta, osobiscie do-
brze znanego dyrektorowi CK jako kompetentnego w
sprawie i w kontaktach z nauczycielami, moze pomoc
w rozwiazywaniu problemow, z ktorymi ta grupa na-
uczycieli sie boryka. Nauczyciele przekonani do podjecia
takiego kroku moga nastepnie zaproponowaé¢ rodzicom,
zeby zlozyli sie na minimalna sume wystarczajaca do po-
krycia kosztow pierwszej wizyty lub wizyt zindetyfikowa-
nego jednego lub wiecej super-ekspertow.

Jeszcze jednym zadaniem, do wykonywania przez dy-
rektora pieczotowicie od samego poczatku, jest prowadze-
nie zapisu zdarzen i ich konsekwencji, jak w dzienniku la-
boratoryjnym, ze szczegélnym uwzglednieniem wynikéw
wspdlpracy nauczycieli z super-ekspertami. Ten zapis
bedzie kluczem do wyjaéniania za pomoca przedstawia-
nia faktow, w jaki sposéb i w jakim stopniu wspolpraca
nauczycieli z super-ekspertami jest pozyteczna. Na
przykiad, mozna zapisywaé: pojawianie sie¢ nowych ele-
mentéw w rozmowach miedzy nauczycielami, pojawianie
sie nowych elementéw w rozmowach miedzy nauczycie-
lami i uczniami, pojawianie si¢ nowych elementéw w za-
chowaniu sie uczniéw, podejmowanie nowych decyzji na-
uczycieli w sprawach ich pracy z uczniami w klasie, wy-
powiedzi rodzicow o zmianach zachowania uczniéw poza
szkota. Tak powstaly zapis uzupekli zmiany obserwowane
w odpowiedziach na pytania, wynikach klaséwek, testow,



egzaminéw, i innych metod oceny postepow uczniow sto-
sowanych przez nauczycieli.

B. Laboratorium po-szkolne

Dyrektor musi respektowaé warunki, ktére system edu-
kacji narzuca na szkole. Z tego powodu pelna swoboda
do prowadzenia nowych eksperymentéw edukacyjnych
przez nauczycieli we wspélpracy z super-ekspertami ist-
nieje w pehi jedynie ,,po szkole” w formie programéw
zaje¢ wymyslanych, projektowanych, realizowanych i
zarzadzanych wspélnie z uczniami. Zajecia ,,po-szkolne”
sa zrédlem nowych idei w sprawie co i jak mozna po-
prawi¢ w pracy z uczniami w szkole. Przyktadu préb
tworzenia nowego typu zaje¢ po normalnych lekcjach w
USA dostarcza MicroSociety [7].

Dochodzimy tutaj do sprawy, w ktérej wyjasnieniu
bylby bardzo przydatny osobny artykul. Chodzi o
kluczowa role laboratorium edukacyjnego do odegra-
nia przez organizacje typu harcerskiego, dzialajaca przy
szkole ,,po szkole”. Te organizacje i jej role bedziemy
nazywacé skautingiem, majac na mysli skauting w Swiecie
wartosci, wiedzy 1 umiejetnosci.

W niniejszym artykule nie ma dosé¢ miejsca na pelne
wyjasnienie na czym polega kluczowa réznica miedzy za-
sadami skautingu, ktéry pozwala na prowadzenie ekspe-
rymentéw edukacyjnych, i zasadami ksztalcenia opartymi
na analogii z drukowaniem ksiazek, gdzie nie ma miejsca
na takie eksperymenty. Jedynie kilka zdan jest podanych
ponizej, zeby uniknaé¢ zupelnej niejasnosci i podaé kilka
zrodel, dotyczacych skautingu, ale bez odbiegania zbyt
daleko od gléwnego tematu niniejszego artykttu, ktorym
to tematem jest oszacowanie kosztéw rozsadnej reformy
ponoszonych regularnie przez rodzicéw.

W istocie rzeczy chodzi tutaj o to, zeby wyelimo-
nowaé wrazenie, ze program edukacyjnego laboratorium
po-szkolnego, wykorzystujacy koncepcje skautingu, moze
by¢ postrzegany jako dziecinny. W tym celu podane sa
ponizej trzy przyktady, ktore ilustruja jak wazne dla do-
rostego zycia sa zasady skautingu, o ktére tutaj chodzi.
Dotycza one podstawowych zagadnien roli pozytecznego
uczenia sie i nauczania w funkcjonowaniu spoleczernstwa
i podnoszeniu jakosci ludzkiego zycia.

Pierwszy przyktad dotyczy tradycji polskiego harcer-
stwa, udokumentowanej w bardzo wielu publikacjach, z
ktérych tylko trzy sa cytowane tutaj dla przykladu [8—
10]. Te trzy pozycje sa dostepne po polsku. Ich istnienie
jedynie po polsku jest postrzegane tutaj przez nas w kon-
tekscie naszego oszacowania jako ilustracja potrzeby po-
wstania miedzynarodowej organizacji, ktéra jest zdolna
do korzystania z mechanizméow ksztalcenia znanych
réznym narodom i opisanych w réznych jezykach. Po-
dane trzy ksiazki wyjasniaja, ze koncepcje skautingu
przyjete i rozwiniete w polskiej kulturze w XX wieku, na
podstawie walki o wolnos$¢ i demokracje co najmniej od
XVII wieku, doprowadzily do stworzenia niezwyklej orga-
nizacji. Organizacja harcerska pomagata ksztaltowaé w
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polskiej mlodziezy wartosci niezbedne w dorostym zyciu.
Te wartosci pomagaly Polakom w walce z komunizmem, a
w kilku najnowszych dziesiecioleciach w budowaniu wol-
nego spoleczenstwa.

Drugi przyktad dotyczy Girl Scouts of the USA. Opi-
sany jest przez Frances Hesselbein w jej ksiazce My
Life in Leadership (Moje zycie w roli lidera) [11]. Hes-
selbein wyjasnia powage zagadnien, ktérymi zajmuje
sie organizacja skautéw w USA. Opisuje réwniez wiele
przyktadéow doceniania wartoéci harcerskich zasad i me-
tod ksztalcenia wsréd lideréw narodu amerykanskiego.
To uznanie przejawia sie¢ miedzy innymi w istnieniu Le-
adership Institute [12].

Trzeci przyktad, dotyczacy nauczycielskiego labo-
ratorium do zaawansowanych studidow nad metodami
ksztalcenia zgodnie z naszym oszacowaniem i z wyko-
rzystaniem harcerskich zasad ksztalcenia, pochodzi od
Petera F. Druckera [13]. W wywiadzie z Albertem Shan-
kerem, bylym przewodniczacym American Federation of
Teachers, Drucker podkre$la waznos¢ zdobywania pod-
staw do osiagania wynikéw, ktére to podstawy wyma-
gaja wysokiej jakosci edukacji i sa niezbednym elemen-
tem wyksztalcenia niezaleznie mys$lacych pracownikow.
Shanker zwraca uwage, jak pozytecznie uczyl sie w cza-
sie zdobywania sprawno$ci harcerskich w Boy Scouts.
Zwiazek dyskusji Druckera z Shankerem z oszacowaniem
$rodkow na refrome opisywanym tutaj polega na tym, ze
rodzice moga pomdc w powiazaniu ze soba na state dwéch
poje¢: podstaw kompetencji, o ktérych méwi Drucker,
i tym jak faktycznie osiaga sie te kompetencje, o czym
mowi Shanker. Rodzice moga udzieli¢ tej pomocy przez
wsparcie tworzenia i funkcjonowania wielu CK, dzieki
ktérym nauczyciele beda mogli poznawaé wielo$é¢ zagad-
nien, majacych znaczenie w ksztalceniu czlowieka, i od-
dzialywaé z uczniami na sposéb podobny do najlepszych
tradycji skautowych.

Zajecia po-szkolne pozwalaja nauczycielowi rozwijaé i
sprawdza¢ doswiadczalnie wlasne pomysty i stosowaé je
w miare ich rozwoju we wspolpracy z super-ekspertem
i uczniami. Kluczowy aspekt takiego programu po-
szkolnego polega na tym, ze nauczyciel i super-ekspert
moga angazowal sie W proces zaawansowanego uczenia
sie o uczniach sposobami, ktére sa wolne od ograniczen
przez istniejacy system edukacji. Innymi stowy, moga sie
skupi¢ na ciekawiacych ich pytaniach dotyczacych spraw
im nie w peli znanych i niejasnych, probleméw trud-
nych, nigdy nie zrozumianych, i zawsze jako$ omijanych
z powodu réznych obaw przed ich poruszaniem.

W szczegdlnosdci, obawy rodza sie z niskiego poczu-
cia wlasnej wartosci i niepewnosci wlasnego statusu, tym
bardziej dotkliwie, gdy nauczyciel jest swiadomy luk w
swoim rozumieniu $wiata i czuje, ze latwo go posadzié¢
o brak glebi wiedzy niezbednej do bycia nauczycielem.
Jego wiasne rozumienie $wiata i jego wlasna znajomosé
na biezaco wiedzy i zrozumienia Swiata dostepnych
ludzkosci stanowia faktyczna podstawe tego, co nauczy-
ciel w danej chwili moze zrobié, zeby pomdc uczniom
staé sie prawdziwymi studentami swiata, w ktérym zyja.



Natomiast nieformalne laboratorium po-szkolne pozwala
wszystkim uczestnikom, uczniom i nuaczycielom, stawiac¢
pytania, ktére baliby sie zada¢ w formalnych warunkach
systemowych, w ktorych moga by¢ ocenieni negatywnie,
jesli odstoniag biale plamy w swojej wiedzy, luki w zrozu-
mieniu, lub braki w umiejetnosciach.

Nauczyciele moga wyciaga¢ wnioski z przezywania
wolnosci do prawdziwego uczenia si¢ w czasie zaje¢ po-
szkolnych i wykorzystywaé je w pracy z uczniami w
czasie lekcji w szkole. Format zaje¢ po-szkolnych po-
zwala uczniom podazaé¢ za wlasnymi zainteresowaniami
na sposoby, ktore nie sa akceptowalne we wspédlczesnych
systemach edukacji, np. na drodze badan w terenie
przez dtuzszy czas daleko od budynku szkoly i zgodnie
z zyczeniami i pomystami uczniéw zamiast nauczyecieli,
ktorzy musza speliaé¢ z gory zalozone wymagania pod-
stawy programowej i planu nauczania.

W obecnych systemach bardzo rzadko spotyka sie na-
uczycieli, ktéry potrafia zastuzyé na zaufanie uczniéw w
stopniu pozwalajacym im naturalnie bra¢ udzial i ob-
serwowaé uczniéw w ich spontanicznych, samodzielnie
obmys$lanych dziataniach. W programie reform, ktéry
z definicji eksploatuje okazje tworzone przez zajecia po-
szkolne i wykorzystuje w nich zasady uczenia sie i na-
uczania stosowane w harcerstwie, tacy nauczyciele byliby
liderami.

C. Inicjatywa w rekach nauczycieli

Poczatkowa grupa nauczycieli moze przej$¢ do
zwiekszania liczby godzin wspélpracy z super-ekspertami
pod warunkiem, ze otrzymuje na to fundusze od rodzicéw
na podstawie wynikéw, ktére nauczyciele osiagaja ze
swoimi uczniami dzieki wspdlpracy z super-ekspertami,
wynikow jasno przedstawionych rodzicom. Zatem pro-
ces formowania CK polega na woli i kompetencji nauczy-
cieli, ktérzy sa jego zalozycielami. Nigdy w zadnej formie
nie narzuca sie nauczycielom i super-ekspertom utworze-
nia CK odgérnymi decyzjami administracyjnymi i obie
strony $wiadomie podchodza do prob tego typu.

Tylko pod warunkiem, ze inicjatywa bierze si¢ z
glebi serc i umystéw nauczycieli, spotyka sie z kom-
petencja super-ekspertéw, i wyniki ich wspéipracy sa
w jasny sposob archiwizowane, CK bedzie moglo stwo-
rzy¢ solidne, udokumentowane podstawy do swojego
dlugofalowego rozwoju z poparciem rodzicéw, i w ten
sposéb dostarczy¢ napedu do sensownego, szerokiego ru-
chu reformatorskiego.

Nauczyciele musza $wiadomie zabra¢ sie do
rozwiazywania problemu identyfikacji ekspertow, ktérzy
potrafia zrozumieé cel formowania CK dostatecznie do-
brze, zeby podja¢ godne zaufania zobowiazanie, ze beda
pomagaé zatozycielom CK w rozwigzywaniu probleméw
merytorycznych, ktére wymagaja zaawansowanego
uczenia sie w ich dziedzinach.

Na przyklad zalozyciele CK specjalizujacego sie w na-
ukach przyrodniczych musieliby osiagnaé¢ dobrowolne po-
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rozumienia z matematykami, fizykami, chemikami, biolo-
gami, itp., ktérzy byliby w stanie udziela¢ pomocy mery-
torycznej typu potrzebnego bardzo dobrym nauczycielom
i kandydatom na bardzo dobrych nauczycieli. Ten waru-
nek zawiera w sobie pomoc w uczeniu si¢ mechanizmoéw
postepu w dyscyplinach naukowych studiowanych przez
nauczycieli. Te mechanizmy maja wiele cech o podsta-
wowym znaczeniu w procesach pozytecznego uczenia sie
i nauczania.

Niewatpliwie, zalozycielska grupa nauczycieli od razu
napotkalaby wiele przewidywalnych i nieprzewidywal-
nych trudnosci, niezaleznie od specjalnosci CK, ktore
chcieliby zbudowaé. Ich szanse na sukces zalezalyby od
liczby nauczycieli w grupie zalozycielskiej i od sily ich po-
trzeb wewnetrznych, zeby rozwijac sie i uczy¢ samemu i w
ten sposob zdobywaé¢ podstawy merytoryczne do stawa-
nia si¢ bardzo dobrymi nauczycielami. Takie zaawanso-
wane uczenie sie wymaga nawiazania bezposrednich kon-
taktéw z uczonymi, artystami i profesjonalistami réznych
dziedzin, ktérych nauczyciele zidentyfikuja jako kandy-
datéw do wspdlpracy.

D. Pedagogika i andragogika

Nauczyciele zalozyciele CK musieliby mie¢ kontakt z
ekspertami od pedagogiki i andragogiki (z ta druga dzie-
dzina mozna sie zapozna¢ podazajac sladami drogi, ktéra
przebyl Malcolm Knowles). Niezbedni eksperci musieliby
by¢ dostatecznie kompetentni, zeby doradzaé¢ nauczycie-
lom i super-ekspertom w sprawach probleméw, ktére po-
wstaja na drodze do pozytecznego funkcjonowania CK.

Dobrowolne zaangazowanie znawcéw w dziedzinach
pedagogiki i andragogiki mogloby by¢ uzupelnione spe-
cjalnymi projektami, na ktére mozna uzyskaé¢ fundusze
w formie grantéw na konkretne badania. Takie ba-
dania moglyby bardzo interesowa¢ profesjonalistéw. Z
tego powodu profesjonalisci chcieliby prowadzi¢ bada-
nia nad tym jak powstaje i funkcjonuje CK. Ten temat
moze z czasem staé sie nowa dziedzing badan w peda-
gogice, andragogice, i wielu innych dziedzinach nauk o
spoleczenstwie.

Ustugi profesjonalistow dla CK moglyby by¢ uznane
w ich wlasnych instytucjach za czes¢ ich zawodowych
obowiazkdéw, ktore ci profesjonaliéci musza wykonywaé
jako czlonkowie spoleczenistwa. Takie ustugi buduja sta-
tus ich instytucji jako spolecznie pozytecznych i odpo-
wiedzialnych.

E. Auto-selekcja zalozycieli

Utworzenie CK wymaga jednak przede wszystkim
grupy zalozycieli, ktérzy potrafia pemié role lideréw.
Tacy zalozyciele moga obecnie zidentyfikowac sie jedynie
sami. Autor ma nadzieje, ze niniejszy artykut pomoze
potencjalnym liderom w podjeciu niezbednych decyzji
wiasnych.



Naturalnym krokiem auto-selekcji w wykonaniu
zalozyciela przysziego CK mogloby by¢ nawiazanie kon-
taktu z autorem w celu wspdlnego rozwazenia sugestii
krokéw, ktore kandydat na zatozyciela chcialby wykonaé
w celu utworzenia CK. Realistyczna sugestia mogtaby by¢é
podstawa do dyskusji na temat jak wykonaé¢ te kroki w
praktyce.

Powyzsze uwagi znajduja zastosowanie w tworzeniu
pierwszych CK. Te ktére przezyja poczatkowa faze swo-
jego zycia i urosna, stang sie zrédlami informacji i zrozu-
mienia jak tworzy¢ nowe.

F. Lokalizacja i dzialanie CK

Gdzie zlokalizowa¢ CK? Stary paradygmat centrum
to centralnie polozony budynek, w ktérym ludzie spo-
tykaja sie w jakims$ celu. W dzisiejszych czasach, tele-
komunikacja pozwala myéle¢ o centrum nowym sposo-
bem. Mianowicie, podczas gdy CK powinno by¢ zlo-
kalizowane gdzies w érodku 50 szkol, ktérym stuzy, z
powodéw wyjasnionych ponizej, pojecie centrum odnosi
sie nie tyle do geografii co do pewnego jadra w Swiecie
wartosci, wiedzy i umiejetnosci, ktore skupia w sobie po-
wody i cele stuzenia nauczycielom ze szkél, w ktérych
ucza sie uczniowie, ktérych rodzice utrzymuja CK.

Podstawowa przyczyna geograficznego potozenia CK
gdzies w $rodku obszaru, gdzie zyja i pracuja nauczy-
ciele, ktorym to CK pomaga, jest to, ze ta lokaliza-
cja ulatwia nauczycielom spotykanie sie w CK. Mozna
réwniez rozwazy¢ koncepcje wirtualnego CK. Takie wir-
tualne CK mogloby zapewniaé¢ tatwosé osobistych kon-
taktéw miedzy nauczycielami i super-ekspertami na te-
renie szkél, ktérych nauczycielom CK pomaga. Budynki
tych szkol juz istnieja i zwykle nie sa w pelni wykorzy-
stywane poza czasem regularnych zaje¢ w klasach.

Czy da sie zbudowaé specjalny budynek dla CK? Jesli
zapadnie decyzja, zeby to zrobi¢, podjeta przez dosta-
tecznie wielu nauczycieli w dostatecznie wielu szkotach,
to beda mogli podja¢ starania o zebranie niezbednych
$rodkéow. Mozna liczy¢ na rodzicéw, ze pomoga. Lo-
kalne samorzady moga poméc w sprawie gruntu, samej
budowy, i kosztéw utrzymania budynku. W konicu na-
uczyciele, ktorzy mieliby go uzywac, ucza juz dzieci w
okolicy. Jesli rodzice tych dzieci beda chcieli, zeby CK
mialo swéj budynek, to lokalny samorzad powinien z defi-
nicji odpowiedzieé¢ na ich zyczenie odpowiednim dofinan-
sowaniem, bo inaczej bedzie ryzykowal porazke w kolej-
nych wyborach. Mozna tez mysle¢ o wykorzystaniu ja-
kiego$ juz istniejacego budynku, choé¢ nowy powinien by¢
celem jako srodek do dalszego rozwoju w czoléwce spraw
waznych, a nie w ogonie, i jako namacalne Swiadectwo
tego rozwoju w lokalnej spolecznosci.

Z drugiej strony, wirtualne CK moze istnie¢ jako or-
ganizacja nauczycieli i super-ekspertow, ktérzy nie po-
trzebuja zaraz calego budynku dla siebie. Oprécz ko-
rzystania ze szkél, ktére juz istnieja i moga byé wyko-
rzystywane po lekcjach zgodnie z potrzebami, nauczy-

17

ciele i super-eksperci moga rowniez wykorzystywaé coraz
lepsze metody telekomunikacji (w miare ich rozwoju).
W szczegdlnoscei, praca ,,z domu” przy uzyciu wydaj-
nych narzedzi do telekomunikacji jest czesto preferowa-
nym sposobem funkcjonowania tworcéw i niezaleznych
myslicieli. Oni potrafia korzysta¢ z najnowszych techno-
logii tak dalece jak one moga by¢ pomocne.

G. Obietnica przyszlosci

Oszacowanie opisane powyzej jest obietnica przyszlosci
dla wszystkich udzialowcédw, ktorzy zaangazuja sie w pro-
jekt, ktorego celem jest utworzenie, funkcjonowanie, i
stale usprawnianie CK jako elementu w calej sieci CK.
Mianowicie, tak dlugo jak dlugo beda istnie¢ rodzice i
uczniowie, méwi nasze oszacowanie, przysztosé sieci CK
nie musi by¢ kwestionowana, jesli ta sie¢ dobrze stuzy
ludziom zgodnie ze swoja misja.

To czy sie¢ CK dziala zgodnie czy niezgodnie z potrze-
bami jest stale weryfikowane przez rodzicow na podsta-
wie tego co potrafia ich dzieci. Ten jasny i bezposredni
schemat rozliczania sieci CK z jej dziatania uniemozliwia
powstawanie w niej duzych napieé¢ i okazji do znacznych
naduzy¢. Uczestnicy calej operacji moga reagowac juz na
pierwsze oznaki powstawania probleméw na dlugo zanim
cala masa probleméw doprowadzi do ogdlnego kryzysu.

H. Czynnos$ci poczatkowe

To co kazdy nauczyciel zywotnie zainteresowany auten-
tyczna poprawa systemu ksztalcenia moze zaczaé robié
juz w najblizszy poniedzialek, to zaczaé¢ rozmawiaé ze
swoimi kolezankami i kolegami nauczycielami oraz oso-
bami o podobnych zainteresowaniach na temat utworze-
nia niewielkiej, sprawnie dziatajacej grupy, ktéra bedzie
w stanie zidentyfikowaC i wynajaé pierwszego eksperta
do pomocy w rozwiazywaniu jakiegos waznego dla szkoly
problemu. W praktyce jednej szkoly, takie wynajecie wy-
maga rozmowy z rodzicami i zapytania ich czy pokryliby
koszt wizyty eksperta wybranego do tego celu przez na-
uczycieli.

Dobrym sposobem na rozpoczecie takiej rozmowy wy-
daje sie¢ by¢ najpierw zademonstrowanie rodzicom na
malym przykladzie jakiego rodzaju korzysci moze przy-
nies¢ wspolpraca z ekspertem. Nastepnie nauczyciele
moga pieczolowicie wybraé eksperta do zaproszenia w
konkretnym celu. Poniewaz to rodzice maja pokryé
koszt wizyty, gos¢ powinien byé zaproszony w sprawie
rozwiazania konkretnego problemu, ktéry nie tylko na-
uczyciele naprawde chca rozwiazaé, ale i o ktérym rodzice
wiedza, ze jest dolegliwy i wymaga stanowczej préby
rozwiazania, chociaz nie wiadomo czy sie uda.

Na przyktad, gdy rodzice nie sa zamozni i nie maja
pieniedzy na pokrycie kosztéw wycieczki uczniéw do
atrakcyjnego miejsca, takiego jak muzeum nauki w



stolicy, ekspert moze zaproponowaé¢ rozwiazanie pole-
gajace na tym, ze uczniowie zarobiag na pokrycie czesci
kosztow wycieczki wykonujac uzyteczne prace dla lokal-
nej spolecznosci. W wyniku realizacji takiego planu,
sposéb myslenia dzieci o pieniadzach ulegnie zmianie.
Rodzice z pewnoscia zauwaza, ze koszt poniesiony przez
nich obnizyt sie w stosunku do oczekiwanego. Gdy po-
myst takiego rozwiazania pochodzi od eksperta, rozwija
sie w umystach nauczycieli i materializuje w dzialaniach
uczniow wspoélnie z nauczycielami i rodzicami, i rodzice
znaja wyniki, to ci sami rodzice moga by¢ przekonani
przez te sama grupe nauczycieli, ze jest sens pokry¢ koszt
zaproszenia tego eksperta na wizyte w ich szkole w dobrze
okreslonym celu.

Koszt takiej wizyty na rodzica moze by¢é maly. W
gruncie rzeczy niepotrzebnych wydatkéw pienieznych
mozna uniknaé na wiele sposobow. Zamiast placi¢ za
pokdj w drogim hotelu, mozna przyjaé¢ goscia u kogos
w domu. Wyzywienie tez mozna zapewni¢ nie koniecz-
nie w drogiej restauracji, itd. Jesli ekspert nie musi
podrézowaé z daleka, koszt wizyty moze okazaé sie zanie-
dbywalnie maly w poréwnaniu do korzysci z jej wynikow.

Przykladem powaznego problemu, ktéry wymaga
konktaktu z ekspertami, sa powodzie. Typowo, problem
powodzi nie jest lokalny, nie moze by¢ rozwiazany jedy-
nie lokalnymi $rodkami bez szerokiego zrozumienia jego
przyczyn. Trudnos$é polega na znalezieniu praktycznej
drogi do jego rozwiazania. W trakcie uczenia sie jak po-
dejé¢ do tak powaznego i zlozonego problemu, ekspert
moze petnié¢ role doradcy dla nauczycieli i rodzicéow w
sprawie jak pomoc uczniom zrozumieé skad biora sie po-
wodzie i dlaczego stale sie powtarzaja, co mozna zrobi¢,
zeby im zapobiec, i jak to zrobi¢. Pragnienie znalezie-
nia i podniecenie szukaniem rozwiazania moze ogromnie
wplynaé na to jak dzieci beda sie uczy¢ i jak beda mysle¢
0 swojej przyszlosci. Zmiany beda widoczne dla rodzicéw
choéby w postaci tredci rozméw, ktore dzieci beda ini-
cjowa¢ w domu na tematy zwiazane z powodziami, i w
postaci wnioskow, do jakich dzieci beda otwarcie docho-
dzi¢ w zyciowych sprawach w konsekwencji uczenia si¢ w
kontekscie realnego problemu z powodziami.

Innym przykladem powaznego problemu jest potrzeba
poinformowania rodzicéw o poziomie trudnosci waznych
tematéw, ktére nauczyciele maja za zadanie rzetelnie
wyjasni¢ uczniom; np. jakie miejsce we wszech$wiecie
zajmuje ludzkos$é, na czym polega potega broni jadrowej,
jak odkryto potezne sily natury i w jaki sposéb mozna je
wykorzystywac¢ inaczej niz w celach wojennych, co wia-
domo o ludzkim mézgu i jego rozwoju w czasie zycia jed-
nego czlowieka w miare jak sie uczy i zaleznie od tego
jak sie uczy, etc. Problem polega na tym, ze gdy szkola
ma misje pomagania uczniom w pozytecznym uczeniu
sie i w ten sposéb poznawaniu $wiata, w ktorym zyja i
beda zy¢ i pracowaé cale swoje zycie, rodzice moga nie
w pelni zdawaé sobie sprawe z trudnosci wyzwan, jakie
stoja przed nauczycielami takiej szkoly. Dobrze dobrany
program wyktadow i dyskusji, utozony przez nauczycieli
we wspolpracy z ekspertami, moze pomoc rodzicom zro-
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zumieé, ze nauczyciele potrzebuja kompetentnej pomocy
w nauczaniu. Pomocy, ktérej faktycznie znikad nie otrzy-
muja obecnie w dostatecznej formie.

Jedli w wyniku wstepnych krokéw tego typu dochodzi
do serii wizyt ekspertéw na koszt rodzicéw i ta seria od-
nosi sukces, tzn. rodzice dochodza do wniosku, ze warto
zapraszac¢ ekspertéow do wspolpracy, to nauczyciele moga
w konicu wybraé ekspertéow, o ktorych myéla, ze warto
nawiaza¢ z nimi wspélprace na dluzsza mete w spra-
wach pozytecznego uczenia si¢ i pozytecznego nauczania.
To nie znaczy, ze nauczyciele beda juz wtedy swobod-
nie operowaé tymi pojeciami, ale wlasciwi eksperci beda
postepowaé zgodnie z trescia tych pojec i perspektywa
wspOlpracy z nimi spodoba sie nauczycielom niezaleznie
od stopnia pojmowania tych pojec.

W sumie, te wszystkie wstepne propozycje maja na
celu okreslié na jakich zasadach nauczyciele mogliby ze-
braé¢ przekonujace przyklady, ktére beda stanowi¢ pod-
stawe do zaproponowania wszystkim rodzicom uczniéw w
szkole, zeby zaczeli skladaé sie na pokrycie kosztéw sys-
tematycznej wspdlpracy z super-ekspertami. Te koszty
moga by¢ na poczatku znacznie mniejsze niz poézniej,
tzn. 2 lub 5 jednostek miesiecznie, zamiast 10 gdy ro-
dzice beda juz przekonani do systematycznego skladania
sie na czesne dla 2 nauczycieli. Dzieki obserwacji wy-
nikéw tej wstepnej wspolpracy, rodzice beda mogli w
konicu podejmowaé decyzje o skladaniu sie na pokrycie
kosztéw krokéow majacych na celu utworzenie przez kilka
szkot prekursora CK w postaci stalego kontraktu miedzy
reprezentacja rodzicéw uczniéw z tych szkét i kilkoma
super-ekspertami.

Ten ostatni krok wymagalby intensywnej wspolpracy
miedzy nauczycielami z réznych szkol, opartej na ich
wlasnej motywacji. Finansowanie calej operacji wy-
magaloby samodzielnej wspéipracy nauczycieli i ro-
dzicow z ekspertami w dziedzinie prawa i finanséw, a ta-
kie zjawisko jest rzadkie w dzisiejszych systemach eduka-
cji. Opisana w tym oszacowaniu kolej rzeczy bedzie wiec
dostepna poczatkowo tylko tym nauczycielom, ktorzy
chca nauczacé swoich uczniéow zgodnie z zasadami, wedtug
ktorych sami beda poznawaé $wiat z pomoca ekspertow.

VI. SIEC CK POTRZEBUJE MOZGU

Skad mialaby sie braé¢ gwarancja madrosci i jakosci
CK jako zalazka zmiany wspieranej przez rodzicow? Ce-
lem oszacowania opisanego w tym krétkim artykule nie
jest podanie pelnej odpowiedzi na to podstawowe pyta-
nie. Wstepna wskazéwka, na czym polega odpowiedz,
jest podana ponizej po nastepujacej uwadze.

Wynikiem oszacowania opisanego w tym artykule jest
stwierdzenie, ze stopniowe tworzenie nowego systemu wy-
daje sie fizycznie mozliwe, nawet jesli jest trudne i musi
trwaé dlugo. Mianowicie, nasze oszacowanie sugeruje, ze
jest do$¢ energii do dyspozycji w rodzicach i uczniach do
stworzenia i utrzymania calej Sieci Centréw Ksztatcenia
(SCK). Pracownicy SCK pracowaliby na takich samych



zasadach jak uczeni, artysci i inni profesjonalisci pra-
cuja od zawsze, z wyjatkiem tego, ze pozyteczne ucze-
nie si¢ i nauczanie beda przedmiotem skupienia w ich
specjalnosci. Nie ma tu miejsca na wyjasnienie, jak oni
to beda robi¢. MéwiliSmy juz o tym, ze tego nie da sie
wyjaéni¢ stowami na paru stronach. Czytelnicy zaintere-
sowani ta sprawa znajda niezbedne elementy opisane w
odpowiedniej literaturze.

Jest jednak sprawa, ktéra zawsze bedzie znajdowac sie
w polu widzenia nauczycieli i musi by¢ poruszona od sa-
mego poczatku: SCK potrzebuje mozgu.

Kazdy wysoko zorganizowany organizm zywy ma
moézg, ktory koordynauje dziatanie réznych organéw w
calos¢ zdolna do zycia. Podobnie, CK nie moga funk-
cjonowaé¢ w odosobnieniu od siebie i od poteznych zréodet
energii, ktére napedzaja spoleczenstwa. Sita funkcji CK
moze braé sie jedynie z integracji w wiekszej kulturze.
SCK potrzebuje moézgu, ktory umozliwi jej state zdoby-
wanie swoimi wynikami uznania i dzieki temu stale utrzy-
manie przez spoteczenstwo.

Przewidywalnie dominujgcq funkcja mdzgu SCK jest
prowadzenie, stale ulepszanie, i ochrona procesu stawa-
nia sie bardzo dobrym mnauczycielem, tzn. profesjona-
lista, ktory rozumie i biegle stosuje i ulepsza pojecia
pozytecznego uczenia sie i nauczania, zeby pomagac lu-
dziom stawac sie kim chcaq © potrafig, pokolenie za poko-
leniem w kazdym wieku i na wszystkich poziomach kompe-
tencji. Mozg SCK stale uczy sie jak najlepiej wykonywac
swoja funkcje.

Przykladu prekursora niezbednej struktury i funk-
cji wydaje sie dostarczaé¢ organizacja Reading Recovery
(RR), ktéra powstala w wielkim stopniu dzieki Marie
Clay, badaczowi edukacyjnemu par excellence [5]. Marie
Clay prowadzila badania w Nowej Zelandii przez okolo
dwa dziesieciolecia nad trudnosciami, jakie dzieci napo-
tykaja w uczeniu sie czytania, i jak im pomagal w prze-
zwyciezaniu tych trudnosci. Na tej podstawie powstawal
program RR. Dzieki temu, ze byli chetni do stosowania
go poza granicami Nowej Zelandii, program RR rozwinat
sie na szersza skale. Obecnie program RR dziala w USA
i w Europie i rozszezra swdj zakres kompetencji. Ta or-
ganizacja powstala z umiejacym uczy¢ sie moézgiem.

Mozna podaé co najmniej dwa powody, dla ktérych
moézg SCK musi byé miedzynarodowy. Jednym powo-
dem jest fakt, ze zadne panstwo na Swiecie nie ma
doswiadczenia najwyzszej klasy we wszystkich kwestiach
stawania sie bardzo dobrym nauczycielem. Drugim jest
przewidywanie, ze jesli mézg nie bedzie miedzynarodowy,
to SCK bedzie podatna na wpltywy pogladéw nacjonali-
stycznych, ktére prowadza do katastrof spolecznych, ta-
kich jak wojny lub wykorzystywanie narodéw stabych i
biednych przez narody duze i bogate.

Formowanie poteznego moézgu w glowie sensownego
programu reform systemu ksztalcenia jest wyzwaniem
najwyzszego kalibru. To wyzwanie w zadnym wypadku
nie jest ograniczone do nauczycieli i instytucji edukacyj-
nych, gdyz dotyczy wszystkich profesjonalnych organiza-
cji, z ktoérych pochodza super-eksperci.
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VII. ZAKONCZENIE

Wyglada na to, ze zasada, wedlug ktorej rodzice poma-
gaja w reformie systemu ksztalcenia przez finansowanie
procesu zaawansowanego uczenia sie przez nauczycieli,
nigdy nie byla swiadomie zastosowana w skali globalnej.
Nic nie wiadomo autorowi na temat jej stosowalnosci w
takiej skali. Globalny system moze powsta¢ jedynie w
wyniku prob i wspoétpracy wielu matych projektow i je-
dynie jesli one beda znajdowaé¢ drogi i érodki do szero-
kiej wspotpracy. Nadzieje na powodzenie mozna wiazaé
z uczniami, ktérzy beda otrzymywac nowy rodzaj przy-
gotowania i podejmowaé obowiazki bardzo dobrych na-
uczycieli i super-ekspertéw w procesie zmian z pokolenia
na pokolenie.

Male lub duze, niezalezne projekty edykacyjne nie ko-
niecznie beda mile widziane. Jest prawdopodobne, ze
tworzenie SCK z poparciem i na koszt rodzicéw spotka
sie ze sprzeciwem ludzi, ktérym zabraknie zrozumienia o
co chodzi. Na przyklad, nadmierna biurokracja w sys-
temach, w ktérych rodzice nie odgrywaja zadnej istot-
nej roli, z duzym prawdopodobienstwem uzna te idee za
grozna i szkodliwa. Nie mozna wini¢ urzedujacej biuro-
kracji za myslenie w ten sposob, bo ona w wiekszosci nie
brata udzialu w wyborze systemu edukacyjnego, ktéry
uksztaltowat jej umysty. Lecz jej opér, gleboko zakorze-
niony w niej przez proces jej ksztalcenia, trzeba braé¢ pod
uwage.

Zasada finansowania zaawansowanych studiéw nauczy-
cieli przez rodzicow bedzie prawdopodobnie odrzucona
przez wszystkich tych, ktérzy widza siebie jako zdolnych
i z tego powodu uprawnionych do wykorzystywania za-
sobow naszego swiata. Ludzie ci korzystaja z dostepnych
im zasob6éw bez wigkszego zastanowienia skad wiladciwie
pochodza wykorzystywane przez nich $rodki, i bez przy-
znania, ze uzywaja tych srodkéw kosztem innych ludzi,
ktérzy mieli mniej szczescia i nie zdaja sobie sprawy co sie
dzieje. Na przyklad, mozna oczekiwaé, ze w ten sposob
zareaguja czlonkowie skorumpowanych organizacji zain-
teresowanych wylacznie zyskiem finansowym.

Organizacje, ktére wyzyskuja innych, operujac ze swo-
ich uprzywilejowanych pozycji i wykorzystujac ignorancje
wyzyskiwanych, uznaja koncepcje SCK za szczegdlnie
niebezpieczna. Mianowicie, niektérzy rodzice moga roz-
poznaé i zrozumieé, kiedy mtodziez jest wprowadzana w
blad w celu osiagniecia zysku. Jesli rodzice zapewnia
swoim finansowaniem kontaktéw miedzy nauczycielami i
ekspertami, ze nauczyciele zrozumieja co sie dzieje w da-
nej sytuacji i wyjasnia to swoim uczniom, wyzyskiwacze
nie beda mogli kontynuowac¢ swoich praktyk wykorzysty-
wania ignorancji i naiwnosci mlodziezy.

Trzeba réwniez byé przygotowanym na trudnosci
zwiazane z kreatywna destrukcja (ang. creative destruc-
tion). Nowe podejécie zawsze spotyka sie z nimi w pro-
cesie wypierania mniej pozytecznych podej$¢. Praktycy
tych drugich beda walczy¢ o przezycie. Walka o przezycie
oznacza, ze uzyja wszystkich dostepnych im $rodkéw,
zeby uniknaé¢ porazki w konkurencji o poparcie rodzicéw.



Optymistycznym aspektem oszacowania opisanego w
tym artykule jest to, ze ono nie zaklada, ze wszyscy per-
fekcyjnie rozumieja o co chodzi i zgadzaja sie miedzy
sobg. Zainteresowani moga zaczaé finansowanie pro-
cesu zmian malymi krokami, takimi jak ten, ze jedna
szkota uzywa funduszy otrzymanych od rodzicéw swoich
uczniéw na pomoc swojemu zespotowi nauczycieli. Osza-
cowany koszt takich matych przedsiewzie¢ dla rodzicow
okazuje sie zaskakujaco niski w poréwnaniu z wartoscia,
ktéra takie przesiewziecia sa w stanie wnosic.

Podziekowanie

Sposrod wielu oséb, ktére istotnie wplynely na jego
mysli, autor ogromnie dziekuje za wiele pouczajacych
dyskusji Seymourowi Sarasonowi na temat natury ucze-
nia sie przez czlowieka i wspélpracy miedzy ludzmi (Sey-
mour zmart w 2010). Autor réwniez ogromnie skorzystat
z wielu dyskusji z Kennethem Wilsonem na temat ucze-
nia sie i zagadnierl systemowych w kontekscie nauk fi-
zycznych, zasad dziatania organizacji Reading Recovery,
i ogromnego dorobku koncepcyjnego jaki pozostawil po
sobie Peter Drucker. Autor dziekuje réwniez Andrze-
jowi Janowskiemu za jego prace nad stworzeniem i pro-
wadzeniem mlodziezowej organizacji harcerskiej 1 WDH
“Czarna Jedynka”, ktéra wplynela na rozwéj autora w
jego mlododci (i za stawianie stymulujacych pytaii, do-
tyczacych wnioskow jakie autor wyciagnal z koncepcji i
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praktyki tej organizacji znacznie p6zniej).

Tablica III: Statystyka polskich szké6t w 2011 [6].

szkoty podstawowe (6-13) 14000
gimnazja (13-16) 7000
licea (16-19) 2000
uczelnie i uniwersytety 400
licea/woj. 125
nauczyciele szk. podst. 176000
nauczyciele gimn. 109000
nauczyciele lic. 50000
students szk. podst. 2200000
uczniowie gimn. 1300000
uczniowie lic. 630000
uczniowie/szk. podst. 160
uczniowie/gimn. 186
uczniowie/lic. 315
uczniowie/nauczyciel szk. podst. 15
uczniowie/nauczyciel gimn. 13
uczniowie/nauczyciel lic. 12
nauczyciele/szk. podst. 13
nauczyciele/gimn. 16
nauczyciele/lic. 25

§r. doch. nauczyciela/mies. 3400
§r. koszt pracy naucz./godz. 42
$r. 1. godzin pracy/mies. 80
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