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Autorytet, autonomia i ptaca nauczycieli

Ukazanie sie drukiem zbioru esejéw o rozwoju wiasnym
nauczyciela', napisanych przez doswiadczonych przedstawicieli
tego zawodu, pozwolito mi pozna¢ wiele warto$ciowych opinii
o poruszonych tam sprawach, ktérymi sam interesuje sie od dawna.
Dzieki rozmowom z czytelnikami zrozumiatem, ze moja wtasna
opinia roézni sie nieco od wiekszosci. Celna wypowiedz profesora
Andrzeja Biatasa? i jego pdzniejsze stowa zmobilizowaty mnie,
zeby zabrac¢ gtos w tych sprawach w PAUzie.

Zacznijmy od tego, ze mézg ludzki rosnie podobnie do drzewa.
Warunki rozwoju mtodego drzewa wptywajg na jego przyszty
ksztatt i dziatanie. Skrajnego przyktadu tej zaleznosci dostarcza
hodowla drzewek bonsai na sprzedaz, ktéra uniemozliwia roslinom
naturalny rozwoj. Mtode ludzkie mézgi rozwijajg sie pod znacznym
wptywem szkoty, czesto wzmocnionym presjg rodzicéw, ktorzy
majg swiadomos$¢, ze oceny szkolne wptywajg na dalsze zycie.
Sitg rzeczy, system zarzadzania pracg szkét jest w duzym stopniu
odpowiedzialny za ksztatt i funkcjonowanie umystéw obywateli,
ktorzy wyrastajg z uczniow.

Rodzice mogg oczekiwacé, ze ich dzieci bedg miaty w szkole
warunki wszechstronnego rozwoju. Lecz tworzenie takich warunkéw
wymaga umiejetnosci, ktérych podstawg jest rozwdéj wiasny na-
uczyciela jako cztowieka i jako specjalisty w dziedzinie, w kon-
tekscie ktérej uczy swoich uczniéw. Podobnie jest z ksztatceniem
doktorantdw przez nauczycieli akademickich, ktérzy poszukujg
odpowiedzi na nurtujgce ich pytania. Jednak, zeby wchodzi¢ na
droge takiego rozwoju zawodowego w sprawach edukacji, na-
uczyciele potrzebujg jakosciowo nowej pomocy srodowiska aka-
demickiego, nawigzujgcej do wyzwan intelektualnych, jakie przed
nauczycielami stawia badanie, tworzenie i realizowanie procesu
ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Summa summarum, przed $rodo-
wiskiem akademickim stojg state zadania do realizowania w odpo-
wiednio zinstytucjonalizowanych formach partnerskiej wspotpracy
z nauczycielami szkolnymi.

Podaje cztery przyktady takich zadan z my$lg o dyskusiji nad
ich racjonalnoscig, ulepszeniem oraz metodami realizacji wraz
z uzupetnianiem o dalsze zadania.

A. Prowadzenie stale publikowanej debaty o zasadach ksztat-
cenia, ktére stanowig podstawe kompetencji uczonych w
réznych dziedzinach, majgc na uwadze, ze zawsze takie
rzeczypospolite beda, jakie ich mtodziezy chowanie, a to
chowanie takie, jakie przyktady bedg podstawg podejscia,
przygotowania i nabywania umiejetnosci przez nauczycieli.

B. Wspdtpraca z nauczycielami, ktérzy chca prowadzi¢ badania
procesu ksztatcenia ucznidow w kontekscie ich specjalnosci
w praktyce wiasnej szkoty i klasy, z publikowaniem wynikéw
w czasopismach recenzowanych wspolnie przez nauczycieli
i uczonych, w celu znajdowania i szerzenia sprawdzonych
metod.

C. Wyrazanie uznania dla kompetencji i roli nauczycieli w spo-
teczenstwie w celu wspomagania wzrostu ich autorytetu
i wynagrodzenia przez systematyczne publikowanie rzetel-
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nych opiséw zasad i wynikéw ich pracy w powszechnie
dostepnej formie.

D. Pomaganie nauczycielom i rodzicom oraz organom nadzo-
rujgcym i finansujgcym prace szkoty w diagnozowaniu pro-
blemow, gdy grono pedagogiczne i rada rodzicow zwroca sie
o takg pomoc.

Ztozonos¢ tych zadan zdecydowanie przekracza wyobraznie
jednej osoby. Niemniej, jako zaczyn do dyskusji, proponuje, zeby
o realizacji zadan typu A-D pomysle¢ wstepnie jak o prowadzeniu
internetowej bazy danych. Dziatanie i dostep do tej bazy mogtyby
by¢ zorganizowane na wzoér najlepszych czasopism naukowych.
Do portalu bazy wiodtyby dobrze widoczne linki na gtéwnych stro-
nach instytucji macierzystych, ktérych pracownicy braliby udziat
w jej prowadzeniu.

Realizacja zadania A mogtaby polega¢ na publikowaniu wy-
wiaddw z uczonymi na temat ich pracy ze studentami i doktorantami,
uwzgledniajgc sprawy interesujgce nauczycieli w szkotach. Wywiady
mogtyby by¢ przeprowadzane i dokumentowane przez osoby zajmu-
jace sie popularyzacjg nauki, w formie tekstow i nagran.

Zadanie B realizowaliby gtéwnie pracownicy naukowi, ktérzy
sg zainteresowani wspotpraca z nauczycielami. Podstrona B w por-
talu zawierataby liste tych osdb z linkami do materiatow ich wtasnej
produkcji, zachecajgcych do kontaktu. Tam tez znajdowatoby sie
elektroniczne czasopismo, publikujgce wyniki badan prowadzonych
przez nauczycieli w ich szkotach. Rada redakcyjna miataby w swym
sktadzie uznanych nauczycieli i uczonych, ktérzy dbaliby o rozwdj
czasopisma.

Wykonywanie zadania C mogtoby polega¢ na publikowaniu
wywiaddéw z nauczycielami oraz materiatéw dokumentujgcych ich
prace, a w tym wypowiedzi ucznidw i rodzicow. Rodzice udzielaliby
tez odpowiedzi na zestaw pytan dotyczgcych sytuacji nauczycieli.
Podstrona C mogtaby by¢ prowadzona gtdwnie przez przedstawi-
cieli nauk dotyczacych rozwoju, ksztatcenia i wychowania dzieci
i mtodziezy oraz ksztatcenia nauczycieli.

Podstrona D podawataby zasady oferowanej pomocy. Nieco
podobnie do lekarza rodzinnego, najpierw znajdowanoby stosow-
nego specjaliste, ktory ztozy wizyte domowag — wszystko z za-
chowaniem najwyzszych standardéw ochrony danych pacjenta.
Specjalisci publikowaliby na podstronie D odpowiednio zredago-
wane opisy probleméw i sugestie rozwigzan. Planowanie realizacji
zadania D wymaga serii seminaridw z udziatem nauczycieli w roli
konsultantow.

Nadzieja, ze systematyczne realizowanie zadan typu A-D
przyczyni sie do zwigekszenia autonomii i ptacy nauczycieli w wy-
niku wzrostu ich autorytetu u zdolnych do dziatania obywateli
nie musi byé ptonna. Niezbedny jest jednak wktad Srodowiska
akademickiego, bo w gre wchodzi zmiana koncepcji zawodu na-
uczyciela — z obecnie dominujgcej koncepciji sity roboczej, zatrud-
nionej do wykonania arbitralnie ustalonego planu, na koncepcje
autonomicznej sity badawczej, tworczej i sprawczej w procesie
ksztatcenia cztowieka.
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